ENLACE

UNIVERSITARIO
UNMDP

El Centro de Simulacion Clinica,
un espacio con tecnologia de alta fidelidad
que dio un salto en la formacion meédica

Pg 3 Pg 4 Pg 6
Otorgan el Se entregaron Presentaron la Guia de
Doctor Honoris Causa los premios Intecmar Uso Responsable para
a Martin Caparrés alainnovacioén la Inteligencia Artificial




La palabraincomoday
el valor del conocimiento

Por Mg Alberto Rodriguez

Secretario de Comunicacién y Relaciones Publicas.

Nunca el conocimiento fue tan necesario, y al mismo tiempo, tan cues-
tionado. Nunca esperamos tanto de él, mientras crece la desconfianza
hacia quienes lo producen, lo ensefian, lo difunden. En La sociedad del
desconocimiento, Daniel Innerarity advierte que ya no basta con oponer
racionalidad e irracionalidad, ciencia e ignorancia, como si los conflictos
actuales pudieran explicarse en blanco y negro. La crisis que vivimos es
mas profunda: es una metamorfosis de la propia idea de racionalidad. El
conocimiento sigue siendo una promesa de emancipacién, pero tam-
bién se havuelto campo de disputa, sospechay resentimiento.

En este escenario, la figura de Martin Caparrés, a quien la Universidad
Nacional de Mar del Plata ha reconocido como Doctor Honoris Causa,
cobra una relevancia singular. Su obra periodistica y literaria, desarro-
llada a lo largo de mas de cuatro décadas, representa un compromiso
sostenido con la palabra como herramienta critica. Caparrés ha narra-
do, con lucidez y coraje, algunas de las dimensiones mas dolorosas y
persistentes de nuestra realidad: el hambre, la desigualdad, la exclu-
sién, la violencia del olvido. Pero lo ha hecho desde un lugar que hoy
también estd en riesgo: la autonomia intelectual, la reflexién incémo-
da, lahonestidad critica.

Este reconocimiento no es solamente un homenaje a una trayectoria
individual. Es una declaracién colectiva sobre el tipo de conocimiento
que queremos valorar, defendery transmitir. En un contexto de desfi-
nanciamiento sistematico del sistema universitario, cientifico y tecno-
légico argentino, distinguir a Caparrés es, también, defender una
forma de pensar el mundo que no se rinde ante la inmediatez, la pos-
verdad olabanalizacién delo publico.

Las universidades publicas no estan siendo atacadas solo en sus presu-
puestos, sino en sus fundamentos: su funcién social, su autonomia, su
legitimidad como espacios de produccién de conocimiento critico y

plural. Se desfinancia la ciencia, se precariza la investigacién, se despre-
cia el pensamiento. Y en ese mismo movimiento, se erosionan las con-
diciones para que sigan existiendo voces como la de Caparroés: aquellas
qgueincomodan, que no bajanla mirada, que no dicenlo que se espera.

Desde Enlace, como medio universitario que nace con vocacion de con-
versacion publica, nos sumamos a este reconocimiento con una con-
viccion clara: no hay democracia robusta sin universidades fuertes. No
hay ciudadania critica sin periodismo que piense. No hay futuro sin
ciencia publica. Defender la educacién superior, el sistema cientifico y
la palabra criticano es un lujo: es una urgencia.

El Doctorado Honoris Causa a Martin Caparrés como parte de la con-
memoracién del 50° aniversario de nuestra Universidad nos demanda
profundamente. No solo como acto de justicia simbélica, sino como
gesto de firmeza cultural frente al vaciamiento de sentidos que se
pretende imponer. La Universidad que lo distingue es la misma que
defiende el derecho a saber, a investigar, a ensefiar, a contar. Y tam-
bién, elderecho adudar, arevisar, adisentir.

La palabra puede ser un instrumento de libertad o de sumisién. Que
narrar lo real con profundidad, bellezay coraje no es solo una cuestién
estética, sino politica. Y que, frente al intento de silenciar o simplificar,
el conocimiento no es solo resistir, en esencia es cambiar, mejorar.

Honrar su obra en este momento histérico, en el que se intenta desle-
gitimar la funcion critica del saber, es también reafirmar el rol irrempla-
zable de nuestras universidades publicas. Porque lo que defendemos
no es una institucion en abstracto: defendemos la posibilidad de pen-
sar con otros, de preguntar sin miedo y de aprender a transformar la
realidad desde la palabray el encuentro.

Adisfrutar de un nuevo nimero de Enlace
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La Universidad Nacional de Mar del Plata otorgo
el Doctorado Honoris Causa a Martin Caparros

La Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) otorg0 el titulo de
Doctor Honoris Causa al reconocido escritor y periodista Martin
Caparrés. La decisién, avalada por la Ordenanza del Consejo Superior
N° 490, fue tomada en reconocimiento a su vasta produccion literariay
su extensa labor periodistica, que lo posicionan como un referente
intelectualy profesional.

El Consejo Superior de la UNMDP, en su sesion plenaria N°39 del 10 de
julio de 2025, resolvié por unanimidad conferir esta distincién a
Caparrés. La iniciativa fue elevada por el Mg.Alberto Rodriguez, secre-
tario de Comunicaciény Relaciones Publicas de laUNMDP y docente de
la Facultad de Ciencias Econdmicasy Sociales. Y el pasado sabado 12 de
julio, el rector, Alfredo Lazzeretti, junto a Rodriguez, concretaron la
entrega del Doctorado a Caparros, en Buenos Aires.

Martin Caparrds, nacido en Buenos Aires en 1957, ha desarrollado una
obra de proyeccién internacional, caracterizada por una mirada huma-
nista y comprometida con temas centrales de nuestro tiempo como la
pobreza, la desigualdad, el poder, las migraciones, la memoriay la identi-
dad. Su experiencia en el exilio durante la Ultima dictadura civico-militar
argentina marcé profundamente su vision politica y ética, reflejandose
en su obra a través de una sensibilidad permanente hacia las formas del
poder, la memoria histéricay las consecuencias del autoritarismo.

Licenciado en Historia por la Universidad de Paris, Caparrdés ha cultiva-
do un enfoque interdisciplinario que fusiona el periodismo, el ensayo y
la literatura, convirtiéndose en una voz insoslayable en el panorama
cultural contemporaneo. Ha sido Profesor Honorario de la Universidad
de Alcala, Espafia, y profesor invitado en diversas instituciones académi-
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cas, ademas de formar parte del Consejo Rector de la Fundacién Gabo.

Su destacada trayectoria incluye roles como columnista del New York
Times y El Pais de Espafia, subdirector del diario Critica de Argentina, y
consultor del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas. Sus articulos
han sido publicados en medios de América Latina, Estados Unidos y
Europa, y suslibros han sido traducidos a mas de veinte idiomas.

A lo largo de su carrera, Caparrés ha recibido numerosos reconoci-
mientos nacionales e internacionales, incluyendo el Premio Rey de
Espafia de Periodismo, la Guggenheim Fellowship en 1994, el Premio
Konex a la mejor biografia, el Premio Planeta América Latina de Novela
por Valfierno , y el Premio Herralde de Novela por Los Living.Mas
recientemente, fue honrado con el Premio Ortega y Gasset a la
Trayectoria (Madrid, 2023)y el Prix Roger Caillois de la Maison de 'Amé-
rique Latine (Paris, 2024).Su libro El hambre fue distinguido con
Multiples premios internacionales en 2016.

La UNMDP enfatizd que Caparrds representa "un faro de integridad
intelectual, independencia criticay compromiso social", especialmente
en un contexto donde la banalizacién de la informacién y la posverdad
amenazan el debate publico. La distincion, en el marco del 50° aniver-
sario de la universidad, reafirma los principios de la instituciéon de
formar ciudadanos criticos, comprometidos y solidarios, capaces de
transformar la realidad a través del conocimientoy la palabra. Su obra,
de particular interés para las ciencias sociales, los estudios latinoame-
ricanos, las humanidadesy el periodismo, constituye un valioso aporte
interdisciplinario para la formacién de profesionales criticos y ética-
mente responsables.




Premios Intecmar: Innovacion con sello marplatense

Leandro Ciappina de ArgenTAG y Leandro Luduefia de Infused Surf-
boards se alzaron con los maximos honores, destacando el talento
local en tecnologia y sostenibilidad. El evento, que se ha convertido
en un pilar para el ecosistema productivo de la ciudad, presenté la
creatividad y el impacto social de los proyectos ganadores.

A sala llena, Chauvin Centro de Creacién fue el epicentro de la innova-
cién el pasado miércoles 2 de julio, al acoger la tercera edicion del Pre-
mio a la Innovacién de la Red INTECMAR . El evento reunié a empresa-
rios, emprendedores y actores clave del &mbito publico y privado pro-
yectos para reconocer tecnolégicos que no solo aportan valor agrega-
do, sino que también generan unimpacto positivo en la sociedad.

El lema de este afio, "Vinculando talentos, creando futuro”, resoné en
cada rincén del encuentro, que conté con el respaldo de instituciones
de peso como la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP), el
Municipio de General Pueyrredon y la Asociacién de Tecnologias de la
Informaciony Comunicacién de Mar del Plata (ATICMA), entre otras.

Un ecosistema en crecimiento: discursos que inspiran

El acto de apertura conté con un distinguido panel, encabezado por Flo-
rencia Garcia, coordinadora de la Red INTECMAR. "Celebramos que este
evento redne a los principales actores del desarrollo productivo, lainno-
vacion y la tecnologia de Mar del Plata", expresé Garcia, enfatizando el
valor del trabajo colaborativo entre universidades, gobiernosy startups.

En esta misma sintonia, Guillermo Lombera, secretario de Vinculacién y
Transferencia de la UNMDP, subrayo el papel fundamental de las univer-
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sidades en la generacion de conocimiento. "Hoy por hoy el conocimiento
en si es el valor intangible que nos puede dar bienestar en las regiones
donde estamos trabajando", afirmo, destacando que este debe trans-
formarse eninnovaciones concretas para el crecimiento social.

El ambiente de colaboracidn se fortalecié con un juego dinamico de vin-
culaciéon a cargo de Maria Eugenia Libera , del Centro de Innovacion
Atlantis. La actividad, disefiada para fomentar el didlogo e intercambio de
ideas, demuestra que la sinergia es el motor de las grandes soluciones.

Antes de la gran final, los proyectos finalistas tuvieron tres minutos
para presentar sus ideas ante el jurado. La tension y el entusiasmo lle-
naronlasala, culminando en un momento de gran expectativa.

La consolidacién de una visién compartida

En la antesala del anuncio de los ganadores, Alfredo Lazzeretti, rector
de la UNMDP, dijo en palabras la importancia de este premio. "Es muy
positivo que las instituciones nos preocupemos por desarrollar nuevas
empresas, transferir tecnologia desde una idea, desde un laboratorio
almundo dela produccién, comenté.

Lazzeretti hizo hincapié en la necesidad de exportar valor agregado
para garantizar el crecimiento y la creacidon de empleo. "Esta reunion
hoy aqui tiene una gran importancia porque estamos impulsando a
que se constituyan empresas para poder agregar valor a nuestra pro-
duccién", concluyd, destacando el compromiso de la UNMDP con el
desarrollodelaregion.




Los premiados: talento que transforma

Trasunintenso debate, el jurado anuncio a los ganadores, quienes reci-
bieron premios econémicos de $4.000. 000 para el primer puestoy $2.
000.000 para el segundo.

Categoria Empresarios

Primer Premio: Leandro Ciappina de ArgenTAG . Su proyecto, un kit
para estudiar células de alta resolucién, tiene como misién democrati-
zarlasecuenciacion unicelulary acelerar descubrimientos genémicos.

Segundo Premio: Cristian Remén de Punto Viandas . Esta foodtech
busca optimizar la eficiencia de las empresas de servicios de viandas a
través de soluciones tecnoldgicas.

Categoria Emprendimientos

Primer Premio: Leandro Luduefia de Infused Surfboards . Utilizando
materiales sustentables, su proyecto reduce significativamente la
huella de contaminacién en laindustria del surf.

Segundo Premio: Manuela Sosa de Hattori . Con su lema "la basura
ahoraes arte", crea piezas de disefio sostenible a partir de plastico reci-
clado y textiles recuperados, con un enfoque social que incluye talleres
paramujeresydiversidades.
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Mesas de conversacidn: un espacio para el conocimiento

En paralelo a la ceremonia principal, la terraza de Chauvin se transfor-
mé en un dindamico foro de aprendizaje. Las "Conversaciones
INTECMAR" ofrecieron a los asistentes valiosas herramientas para
potenciar sus proyectos.

Expertos como el abogado Adrian Alveolite y el licenciado Piero Beltra-
me abordan temas cruciales como la Proteccién de intangibles y la
Internacionalizacién de startups . Por su parte, la contadora Daiana
Rotela brindd claves para la participacién enrondas de inversion, mien-
tras que las consultoras Marianela Mangione y Maria Paula Belmonte
se enfocaron enlacomunicacién estratégica para el éxito profesional.

Elevento demostrd, unavez mas, que launién de talentosy la colabora-
cién institucional son la formula para impulsar un futuro de crecimien-
to einnovacién en Mar del Plata. El éxito del Premio Intecmar confirma
que el ecosistema productivo local estd mas vivo que nunca, con pro-
puestas que no solo apuntan a la rentabilidad, sino que también bus-
canunimpacto socialyambiental positivo.
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La UNMDP presento su Guia de Uso Responsable
para la Inteligencia Artificial Generativa

El 7 dejulio sellevé a cabo la primera capacitacién sobre el uso respon-
sable deinteligencia artificial generativa en el dmbito de la Universidad
Nacional de Mar del Plata. La jornada fue organizada por el Vicerrecto-
radoy tuvo lugar en el Aula Filler de Rectorado, con la participacion de
docentes, no docentes y representantes de distintas unidades acadé-
micas.

Durante el encuentro, la vicerrectora Silvia Berardo y el Comité de
Expertos en Inteligencia Artificial de la UNMDP, del cual la magister
Gladys Fernandezy el Dr. Federico Alvarez Larrondo forman parte, pre-
sentaron la Guia de uso responsable deinteligencia artificial generativa
de laUNMDP, la cual consta de cinco principios rectores consensuados
por la comunidad universitaria. Estos lineamientos buscan orientar el
uso de la IA en los procesos de ensefianza y aprendizaje, con el foco
puesto en una adopcion critica y ética de estas herramientas en la vida
universitaria.

La guia elaborada por el comité estara disponible proximamente para
sudescargay consultay esta destinada a toda la comunidad universita-
ria: docentes, estudiantes, personal no docente y graduados. Su objeti-
vo principal es ofrecer orientaciones claras para un uso responsable,
reflexivoy contextualizado de lainteligencia artificial.

La vicerrectora Silvia Berardo destacé la relevancia del encuentro y
remarco el caracter pionero de la UNMDP en esta agenda: “Esta es una
tematica muy requerida por todas las Unidades Académicas. Todos
realmente estdn muy interesados en aprender, participar y saber de
qué se trata. Si bien todas las universidades publicas estan trabajando
en esta materia, es cierto que el Comité de la Universidad Nacional de
Mar del Plata es uno de los primeros, asi que tenemos vanguardia en
este aspecto. Lalabor principal es crear un manual de buen uso”.

Desde el comité, Gladys Fernandez -docente de la Facultad de Humani-
dades- remarcd que la guia no tiene un caracter normativo, sino que

busca ofrecer principios generales y recomendaciones practicas,
poniendo el acento en no perder de vista la produccion intelectual y el
pensamiento critico, especialmente en el proceso de formacién de los
estudiantes.

La guia, que consta de tres paginas, se estructura en cinco principios
rectores y un conjunto de recomendaciones flexibles en el desarrollo
de las tecnologias. Entre los lineamientos centrales se destaca la inte-
gridad académica, entendida como la necesidad de que el uso de la IA
no reemplace el esfuerzo formativo ni el dominio conceptual del estu-
diante o del docente. Otro de los principios abordados es la transpa-
rencia: se propone que cualquier contenido generado con IA debe ser
explicitado, a fin de sumarlo como otra fuente de las utilizadas en tra-
bajos académicos. El tercer punto refiere a la privacidad y protecciéon
de datos. El cuarto principio es fundamental, ya que se contempla una
vision de inclusidony equidad, aspecto que lalAno consdiera. Finalmen-
te, se subraya la importancia de la supervision humana permanente
como punto clave para acompafar la implementacion y garantizar su
uso pedagdgicamente.

Finalmente, desde su rol como coordinador del Comité, el Dr. Federico
Alvarez Larrondo valoré la posibilidad de construir una guia comun
paratodala comunidad universitariay destaco que la inteligencia artifi-
cial ya interpela todas las areas del conocimiento. En ese sentido, sos-
tuvo que comprender su funcionamiento es clave para integrar la lA de
forma critica y pedagdgica en los procesos de ensefianza e investiga-
cion.

Con esta capacitacién inicial, la Universidad Nacional de Mar del Plata
reafirma su compromiso con el desarrollo de politicas institucionales
gue acompafien el avance tecnoldgico con una mirada critica, colectiva
y situada en el objetivo de continuar construyendo conocimiento
desde las nuevas tecnologias.
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Educacion a distancia:

historias, tensiones y perspectivas

Emilia Garmendia
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A distancia, pero presentes: una mirada critica
sobre la educacion que acorta brechas

La educacion a distancia (EaD) se conformé como un entretejido com-
plejo, atravesada por multiples elementos que la dotaron de sentido a
lo largo del tiempo: la tecnologia y también la territorialidad, la desi-
gualdad, las politicas publicas, los afectos, las trayectorias laborales y
las biografias personales de quienes encontraron en esta modalidad
una oportunidad de acceso al conocimiento. Esa fue, al menos, una de
lasideas rectoras que organizd el volumen Educacién a distancia: histo-
rias, tensionesy perspectivas.

El libro, compilado por la especialista Emilia Garmendia, reunié una
decena de capitulos escritos por autoras con formaciones y recorridos
diversos, entre ellas docentes universitarias, investigadoras, gestoras,
estudiantesy trabajadoras vinculadas a experiencias concretas de for-
macion a distancia en universidades y organismos estatales. El enfo-
que comun que enlazé los textos fue, justamente, su cardcter situado:
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mas que un manual teérico sobre educacion digital, se traté de un com-
pendio de narrativas, ensayos y estudios que propusieron una lectura
critica sobre las transformaciones de esta modalidad en Argentina, sus
potencialidades emancipadoras y las tensiones que aun persisten en
suimplementacion.

Garmendia —licenciada en Ciencias de la Educacion, docente e investi-
gadora especializada en tecnologia educativa— sostuvo en el libro que
laEaD no debia entenderse como un simple recurso técnico o una emer-
gencia pedagdgica, sino como una opcion politica, pedagdgica y comu-
nicacional que exigia planificacion, estructura y una concepcién clara
de sus fines. La pandemia de COVID-19, sefald, habia contribuido a
expandir el uso de plataformasy dispositivos, pero también habia gene-
rado confusion: “Lo que vivimos en la pandemia fue educaciéon remota
de emergencia, no educacién a distancia en sentido estricto”, afirmé.




Andrea Rainoldi, licenciada en Comunicacién Social y autora de uno de
los capitulos, coincidié con ese diagndéstico y subrayé la necesidad de
desarmar los prejuicios asociados a la modalidad. En ese sentido,
ambas remarcaron el impacto que tuvieron los memes y las bromas
durante el aislamiento social, en los que se desvalorizaba la calidad de
la educacion recibida a través de medios no presenciales. “Asociar la
EaD con una canilla malinstalada es desconocer el trabajo pedagdgico,
institucional y politico que la sostiene”, apuntaron.

Mas alla de la pandemia: historia, normativasy transformaciones

El recorrido del libro abarca desde los origenes remotos de la educa-
cién no presencial hasta los complejos entornos digitales actuales
mediados por plataformas, redes sociales y aulas virtuales. A lo largo
de sus paginas, se revisaron los distintos momentos histdricos de la
EaD, organizados en cinco generaciones que fueron desde la ensefian-
za por correspondencia hasta el aprendizaje en red, con propuestas
participativasy colaborativas.

También seincluyeron analisis sobre las normativas vigentes en Argen-
tina. La Ley de Educacién Nacional N°26.206 de 2006 definié a la EaD
como una opcion pedagodgicay didactica que podia integrarse a la edu-
cacion formal y no formal, y que suponia una separacién espacio-
temporal entre docentes y estudiantes. A su vez, resoluciones ministe-
rialescomola2641/17yla2599-E/2023 reglamentaron la necesidad de
que cada universidad conformara su propio Sistema Institucional de
Educacién a Distancia (SIED), reforzando la institucionalizacién de
estas propuestas.

Para las autoras, esta formalizacién fue clave. Tal como explicé Rainol-
di, en muchas universidades publicas, durante afios, las dreas de edu-
cacion a distancia habian funcionado sin reconocimiento pleno,
dependiendo de rectorados, secretarias académicas o facultades par-
ticulares, con escasa visibilidad. La creacion obligatoria de los SIED, en
ese sentido, supuso un paso hacia la consolidacién de estructuras mas
establesy profesionalizadas.

La pandemia, segun indicaron, actué como catalizador. Si bien lo que
se ofrecié en ese periodo no fue EaD planificada, si permitio alfabetizar
digitalmente a docentes, estudiantes y equipos técnicos, lo que dejo
una base util para desarrollar propuestas mas solidas y perdurables en
eltiempo.

Perspectivas situadas y experiencias concretas

Una de las caracteristicas mas valoradas del libro fue su perspectiva
plural. Las autoras no solo contaron con diferentes trayectorias disci-
plinares, sino que también ocuparon roles diversos en la implementa-
cién de la EaD: gestion, tutoria, docencia, investigacion y participacion
como estudiantes. Esta “obra coral”, como la definié Garmendia, ofre-
cié una polifonia de voces que permitid enriquecer el analisis.

Asi, por ejemplo, se incluyeron capitulos que abordaron el vinculo
entre educaciénytrabajo a través de experiencias en el Instituto Nacio-
nal de Epidemiologia (INE) “Dr. Juan H. Jara” o el Instituto Nacional de la
Administracién Publica (INAP), donde la formacién a distancia habia
sido clave para capacitar a equipos profesionales en todo el pais. Tam-
bién se presentaron estudios sobre los desafios en la evaluacién del
aprendizaje en entornosvirtuales, la experiencia del taller de tesisenla
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Licenciatura en Bibliotecologia y Documentacion de la Facultad de
Humanidades, y entrevistas a asistentes educativos que acompafiaron
aestudiantes en sus procesos formativos.

Rainoldi enfatizé que el libro no se dirigia solo a especialistas o disefia-
dores de propuestas educativas, sino a toda persona interesada en
pensar criticamente los modos contemporaneos de ensefiar y apren-
der.“Lo interesante fue la convocatoria a distintos roles vinculados a la
EaD. No es una mirada puramente académica, sino también experien-
cial”, subray®.

Brechas, desafios y horizontes posibles

Una de las tensiones recurrentes que atraveso el libro fue la de la desi-
gualdad. La EaD, aunque ampliadora de derechos, no es neutral: para
que su potencial transformador se concrete, necesita condiciones
materiales, tecnoldgicas y pedagogicas que no siempre estan garanti-
zadas. Las autoras sefialaron que, si bien la modalidad acorté distan-
cias geograficas, también exigié una fuerte inversion institucional y
estatal para asegurar conectividad, dispositivos, acompafiamiento y
propuestas de calidad.

Garmendia y Rainoldi coincidieron en que muchas veces se tiende a
pensar que quien estudia a distancia lo hace solo porque vive lejos. Sin
embargo, explicaron que hay multiples motivos: cuidado de nifios o
adultos mayores, incompatibilidades horarias con el trabajo, o incluso
condiciones de salud que dificultan la asistencia presencial. En ese mar-
co, la educacién a distancia se revela como una herramienta de inclu-
sién, siemprey cuando se acompafie con politicas publicas robustas.

En los Ultimos afios, observaron, se incrementé notablemente la oferta
de posgrados, especializaciones y capacitaciones virtuales, en gran
parte porque para personas que trabajan resulta inviable cursar pro-
puestas presenciales. Este fendmeno también se extendié a carreras
de gradoy pregrado, y a sistemas de jerarquizacion interna en empre-
saseinstituciones.

Afuturo, propusieron pensar la EaD no solo como una modalidad pedagé-
gica, sino como un campo estratégico para redefinir el derecho a la educa-
cion en contextos de creciente desigualdad social, territorial y econémica.

La educacién a distancia como elemento democratizador

En tiempos donde la presencialidad tiende a presentarse como garan-
tia de calidad, Educacion a distancia: historias, tensionesy perspectivas
invitd a repensar las categorias con las que se ordena el mapa educati-
vo. ;Qué es ensefiar? ;Qué es estar presente? ;Desde donde se apren-
de?;Quiénes quedanfuera cuando seinsiste en un modelo Unico?

Para las autoras, lo importante no fue la herramienta, sino el sentido
que se le otorga. La EaD no reemplaza a la presencialidad, pero si
puede complementarla, ampliarlay democratizarla. Lo hace cuando se
construye con planificacion, criterio, responsabilidad pedagogica y
sensibilidad social.

Garmendialo expresé con claridad: “No se trata de poner una camaray
hablarle a una pantalla. Se trata de construir una propuesta educativa
donde la distancia no sea una barrera, sino una posibilidad”. Y Rainoldi
agreg0:“Hoy mas personas se sienten protagonistas posibles de la edu-
cacién adistancia. Eso, en simismo, ya es unatransformacion”.
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Con tecnologia de alta fidelidad, Medicina
dio un salto en la formacion meédica

La concrecién del Centro de Simulacién Clinica no sélo respondié a una
necesidad académica, sino que también representé una decision
estratégica de la Escuela de Medicina y de la Universidad Nacional de
Mar del Plata, que apostaron a su creacion con presupuesto propio, en
un contexto adverso para la educacién publica. Mientras el gobierno
actual aplica un ajuste presupuestario sin precedentes sobre el siste-
ma universitario nacional, la UNMDP reafirmé su compromiso con la
formacion de calidad, lainnovacién pedagogica y el fortalecimiento de
sus capacidades institucionales.

La planificacién del centro comenzé en 2018, pero su concrecion fue
posible gracias a una gestién persistente que logré sostener el proyec-
to incluso en medio de la crisis presupuestaria que atraviesan las uni-
versidades publicas. Contra ese escenario de ajuste, la UNMDP decidié
avanzar con recursos propios, en una muestra de autonomia, convic-
cion politica y compromiso con su comunidad. “Este centro no se hizo
con fondos externos ni por obra del azar: es resultado del esfuerzo ins-
titucional y de una planificacién que resistio los vaivenes econdmicos”,
subrayd Angelini. La inauguracion del Centro de Simulacién Clinica de
la Escuela de Medicina de la Universidad Nacional de Mar del Plata tam-
bién marcé una transformacién profunda en la manera de pensar la
ensefianza médica.

Desde el Sistema de Medios Publicos dialogamos con Gabriel Angelini,
vicedirector de la institucion, y Franco Arzamendia, uno de los coordi-
nadores del Centro junto a Ana Spulveda. Angelini explicé que la inicia-
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tiva se fundd sobre tres pilares: la adquisicion de simuladores de dife-
rentes niveles de complejidad, la formacién intensiva del cuerpo
docente en simulacion clinica y el desarrollo de un espacio fisico dise-
flado para albergar practicas de alta fidelidad. “Fue un proceso largo,
planificado y con una mirada estratégica. Empezamos con maquetas
simples y fuimos escalando. Hoy contamos con un centro que permite
simular cualquier tipo de situacion clinica, desde un parto hasta una
emergencia neonatal o unaintervencion quirdrgica”, detalld.

El Centro esta organizado en salas tematicas (sala de parto, quiréfano,
terapia intensiva, oftalmologia, consultorios y espacios de observa-
cién)y cuenta con simuladores de Ultima generacién: bebés prematu-
ros que respiran, lloran y permiten realizar maniobras complejas; tor-
sos para practicas laparoscépicas y hasta modelos anatémicos interac-
tivos.

Simular para cuidar: el valor del error como herramienta de aprendizaje

La simulacidn clinica, explicd Arzamendia, es mucho mas que un juego
deroles. Se trata de una estrategia de ensefianza que prioriza la seguri-
dad del pacientey la calidad de la atencién, permitiendo al estudiante
entrenarse en un entorno controladoy libre de consecuencias reales. A
diferencia del modelo flexneriano —que domind la formaciéon médica
durante mas de unsigloyse basaba en la practica directa sobre pacien-
tes—, la simulacién propone un entorno donde el error no solo esta
permitido, sino que es el motor principal del aprendizaje.




“Aca nadie se recibe sabiendo todo, pero sisabiendo cémo enfrentar lo
inesperado. Se trabaja con escenarios cuidadosamente disefiados, con
planificacion metddicay con una légica de reflexion constante”, explicod
el coordinador. Uno de los elementos centrales es el debriefing, una
instancia posterior a cada simulacién en la que los estudiantes y docen-
tes analizan lo que sucedio, qué decisiones se tomaron, qué se podria
haber hecho distintoy qué se aprendié del proceso.

Paraeso, el centro cuenta con salas de observacion, llamadas “camaras
gesell”, vidrios espejados, micréfonos ambientales y tecnologia que
permite ver en tiempo real las intervenciones de cada estudiante. “Lo
que se busca es trabajar en profundidad sobre los modelos mentales
de los participantes, entender cémo piensan, cémo resuelven, como
comunican.Y sobre todo, cémo mejorar”, sefialé Franco.

Tecnologia, humanismoy trabajo en equipo

Uno de los aspectos mas destacados del nuevo centro es su equipa-
miento. La mayoria de los simuladores fueron adquiridos con recursos
propios, y otros —como incubadoras, equipos de monitoreo o carros
de paro— fueron donados por el Hospital Materno Infantil o adaptados
mediante impresiones 3D y soluciones creativas. “Comprarse unaincu-
badora nueva cuesta casi 3 millones de pesos. Nosotros restauramos
una, le agregamos calor con lamparas, la dejamos funcional para el
entrenamiento. A veces lo que no sirve para el hospital, es un recurso
valioso parala simulacién”, comentaron.

El quiréfano simulado tiene su propia mesa de anestesiay permite rea-
lizar practicas de sutura laparoscépica. Las salas de parto cuentan con
simuladores que reproducen contracciones, latidos fetales y partos de
distinta complejidad. En las areas de neonatologia, los mufiecos simu-
lan signos clinicos reales y permiten entrenar maniobras de reanima-
cién, intubaciény monitoreo. Todo fue pensado para brindar una expe-
rienciarealista, pero también emocionalmente contenida.

“Estonosetratasolodelatécnica. Se trata de formar profesionales con
sensibilidad, con capacidad de comunicar un diagnéstico dificil, de
coordinar con otros en una emergencia, de liderar sin avasallar. Por
eso también entrenamos habilidades blandas: comunicacion efectiva,
liderazgo, trabajo interdisciplinario”, explicé Angelini. Y agrego: “El
médico del siglo XXI no trabaja solo. Y por eso, este centro también esta
pensado para formar junto a estudiantes de enfermeria, psicologia,
terapia ocupacionaly otras disciplinas”.

Un modelo formativo pensado desde la comunidad

La Escuela de Medicina de la UNMDP, que en septiembre pasara a ser
Facultad, se destaca desde sus origenes por su fuerte anclaje en la comu-
nidad. Su curricula, explicaron, estad organizada en torno al aprendizaje
basado en problemas y en casos reales, con una ldgica progresiva de
incorporacién de saberes, habilidades y competencias. La simulacién,
en ese marco, aparece Como una estrategia mas —y no la Unica— de
una propuesta educativainnovadoray comprometida con el contexto.

“Nosotros no ensefiamos solo anatomia o farmacologia. Ensefiamos a
estar en la comunidad, a tomar decisiones con responsabilidad, a reco-
nocer las propias limitaciones. Y eso se construye con afios de forma-
cién, con reflexion, con acompafiamiento docente”, sostuvo el Dr. Arza-
mendia.

Para eso, fue clave la formacién internacional que realizaron en Chile
junto a Ana Sepulveda. Participaron de una capacitacién intensiva en el
VIl Congreso Chileno de Simulacién Clinica, en el Centro de Habilidades
Clinicas de la Universidad de Chile. All aprendieron metodologias avan-
zadas de briefing, debriefing y técnicas de indagacion persuasiva,
centradas en el analisis profundo del proceso cognitivo y emocional de
cadaestudiante.

Un trabajo colectivo que trasciende los nombres

El Centro de Simulacién no fue obra de una persona sola. Franco Arza-
mendia fue enfatico en destacar que el logro fue posible gracias a un
entramado colectivo: la decision politica de la universidad, el acompa-
flamiento institucional, los técnicos, el personal de limpieza, el area de
seguridad, los docentes, y, sobre todo, los y las estudiantes. “Sin equipo
no hay simulacién posible. Aca todo esta pensado para el aprendizaje
delosylas estudiantes, que sonlosverdaderos protagonistas”, afirmé.

Las aulas llevan puertas de colores, pensadas para generar seguridad
emocional y recuerdos positivos en quienes entrenan alli. Los simula-
dores estan conectados a paneles de gases, monitores multiparamétri-
cos y softwares de ventilacién. Cada sala puede adaptarse a distintas
especialidades y niveles de complejidad, y ya se proyectan actividades
conjuntas conotras carreras de salud de la UNMDP.

“El objetivo es simple pero ambicioso: formar mejores profesionales
paraunamejor atencién. Que el primer error no sea en una guardia real,
sino aca, donde se puede aprender sin dafiar a nadie. Y que ese aprendi-
zaje no sea so6lo técnico, sino profundamente humano”, concluyé
Gabriel Angelini.
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Psicologia cierra el Dispositivo Participativo Institucional

Durante toda la primera parte del afio, se llevo adelante en la Facultad de
Psicologia de la Universidad Nacional de Mar del Plata un Trabajo Institu-
cional Participativo denominado “Hacia la Reforma Curricular 2025". Alo
largo de seis sdbados consecutivos, mas de 700 integrantes de la comuni-
dad —estudiantes, docentes, graduadxs, nodocentes, asi como especia-
listas en diversas tematicas— debatieron colectivamente las lineas cen-
trales para construir los consensos necesarios que orienten la transfor-
macion delaformacién de psicélogosy psicélogas.

Entre los ejes estratégicos abordados durante esta primera etapa se destacan:
e Elperfildel egresado/a.

e La historia de nuestra carrera: su cierre, reaperturay los sentidos de
las reformas curriculares de 1989y 2010.

e Latransversalizacién dela perspectiva de género.

e Laincorporacion de la perspectiva de derechos promovida por la Ley
Nacional de Salud Mental.

e Las innovaciones pedagogicas, la virtualizacion de la ensefianza y el
impacto de la Inteligencia Artificial Generativa en la educacion superior.

e Acompafiaron y enriquecieron los debates importantes expertosy
expertas como:

e Lic.Julieta Calmels, Subsecretaria de Salud Mental, Consumos Proble-
maticosy Violencias de la Provincia de Buenos Aires.

e Esp. Maria Marta Guerra, Directora del Departamento de Salud Men-
tal del Municipio de General Pueyrredon.

e Esp.Pablo Della Savia, Presidente del Colegio de Psicélogas y Psicélo-
gos del Distrito X.

e Dr.Fernando Poo, investigador del CONICETy docente de la UNMDP.

* Mg. Belén Berruti, Directora de la Direccion de Politicas de Género del
Municipio de General Pueyrredon.

e Leonardo Gorbacz, ex diputado nacional y autor de la Ley Nacional de
Salud Mental.

e Dr. Alejandro Gonzales, Director del SIED de la Universidad Nacional de
La Platay desarrollador de software educativo con inteligencia artificial.

Celebramos este trabajo colectivo y democratico caracterizado por una
participacion ampliay activa de todos los cuerpos.

Destacamos especialmente el valor diferencial de haber sostenido un
dispositivo verdaderamente participativo, que promovio el dialogo plu-
ral, el intercambio respetuosoy la construccién compartida de una visién
transformadora para nuestra formacién profesional.

Sigamos construyendo juntosy juntas la mejor curricula posible: la que se
merece nuestra Facultad de Psicologia.




La UNMDP y la Suprema Corte de Justicia firmaron un convenio
para preservar un icono arquitectonico marplatense

La Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP)y la Suprema Corte
deJusticia de la Provincia de Buenos Aires firmaron un convenio parala
intervencién del conjunto edilicio Villa Devoto y Quinta de Bary, ubica-
do en las calles Brown y Buenos Aires. El proyecto contempla la puesta
en valor y refuncionalizacion de uno de los patrimonios arquitecténi-
cos mas relevantes dela ciudad, con el objetivo de albergar organismos
judiciales y desarrollar actividades culturales abiertas a todo publico,
sin descuidar la preservacion de ambos espacios. El evento se celebro
enlasinstalaciones de la Facultad de Arquitectura, Urbanismoy Disefio
(FAUD) que, asuvez, tendraunrol central a partir de sus profesionales.

Con la participacion de autoridades de los distintos organismos publi-
cos involucrados, el aula 201 “Héctor Oddone” del segundo piso de la
FAUD fue el escenario donde se llevo a cabo la exposicién de argumen-
tos asicomotambién del recorrido histérico de ambas propiedades.

La mesa de apertura tuvo la iniciativa del decano de dicha unidad aca-
démica, Francisco Olivo, quien agradecio la presencia de las autorida-
des e instituciones involucradas y destaco el valor de articular esfuer-
zos en el contexto actual. “En un momento donde las vinculaciones ins-
titucionales no son faciles, ya haber sido convocados en un proyecto
quereune alaSuprema Corte, a universidadesy a la municipalidad nos
parece fundamental. Por eso, asumir este compromiso para nosotros
implica hacerlo en funcidon de muestras capacidades como disciplinay
profesion”, expreso.
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Desde esa perspectiva, celebré que se trate de una intervencion respe-
tuosa con el patrimonio: “En una ciudad donde no siempre hemos tra-
tado bien al patrimonio arquitecténico urbano, este proyecto pone en
relieve dos villas significativas en una situacion de recuperaciény con-
sideracién sumamentevaliosa”.

A continuacion, tomé la palabra el rector de la UNMDP, Alfredo Lazze-
retti, quien contextualizé la articulacién con el Poder Judicial en una
serie de trabajos previos que también contaron con el aporte académi-
co de la universidad. “Dias atrds estuvimos en la presentacion de un
libro - Mediar yJuzgar- sobre el desarrollo de la justicia en el partido de
General Pueyrredon. Y hoy nos volvemos a dar cita, esta vez con la
Facultad de Arquitectura, para contribuir ala preservacién del patrimo-
nio arquitecténico delaciudad”.

Lazzeretti destaco que esa preocupacion por el patrimonio ha sido his-
téricamente uno de los temas prioritarios para la FAUD. “Analizar lo
que hay que preservar para mantener viva la historia urbana a través
de sus edificaciones es parte del trabajo de la facultad. Y en este caso,
ademas, se trata de una obra de Alejandro Bustillo, cuya impronta es
tan fuerte que muchos de sus edificios aun siguen siendo grandes
espacios de encuentro paralos marplatenses”.

Enesalinea, valord el alcance del proyecto: “No solo va a preservar: tam-
biénva arefuncionalizar, para que puedan desarrollarse nuevas activi-
dadesjunto alas que hoyya realiza el PoderJudicial”.




Por ultimo, enfatizé el rol que debe asumir una universidad publica: “Es
fundamental interactuar con los tres niveles del Estado y con sus tres
poderes. No solo con los ejecutivos, sino también con el judicial y el
legislativo. Poner a disposicién todo lo que se investiga y se produce en
las universidades nacionales es parte de nuestra mision”.

Concluidala primera parte del acto, la segunda mesa estuvo a cargo de
disertantes que, desde tres miradas diferentes, aportaron

al caso. El que encabezd la exposicién fue el Doctor en Derecho, Pablo
Slavin, que recorrié histéricamente el surgimiento de las aglomeracio-
nes urbanas para luego dar pie al derecho que tiene sus habitantes al
acceso a su patrimonioy laimportancia, para ello, del trabajo que reali-
zanlas universidades, el PoderJudicial y el Estado, en todos sus niveles.

Acto seguido, las arquitectas Maria Eugenia Millares y Maria José de la
Fuente, recorrieron las caracteristicas que posee tanto Villa Devoto
como la Quinta de Bary. Alli, el relato circuld en la valoracién, que surge
comorelacién entre el objeto patrimonial y el sujeto-sociedad.

El encargado de cerrar la jornada fue el ex presidente de la Suprema
Corte de Justicia bonaerense, Daniel Soria, que propuso pensar el rol
del Poder Judicial en clave de “capilaridad social” y sostuvo que en
momentos dificiles como el actual, “pensar en una sociedad regida por
la justicia no deja de ser un acto de hechos, un deber que le pone un
freno al privilegio”.

En referencia al valor simbdlico del patrimonio, recuperd una anécdota
que solia contar en sus clases de Derecho Humanistico, cuando ense-

flaba en la Facultad de Arquitectura de Rosario. Allirecordaba una nota
de Nicolas Avellaneda publicada en 1883, en la que se discutia la insoli-
ta propuesta de demoler la Piramide de Mayo. “El argumento técnico
para rechazarlo fue que la piramide fue entronizada por una decision
de 1811 para conmemorar la gesta patriética. No podia ser alterada
por una ordenanza municipal. Pero Avellaneda, ademas, escribié algo
mas: que la piramide, por la veneracién que despierta, no pertenece al
patrimonio de una ciudad, sino de todas”.

Soria utilizé esa cita para reflexionar sobre el rol de la Suprema Corte
como guardiana de bienes publicos. “Yo creo que el Poder Judicial de la
provincia tiene estas casas bajo su guarda pero no es su duefia. Es su
deber cuidarlas, preservarlas, mantenerlas vivas parala comunidad”.

Durante su intervencion, el juez del maximo tribunal provincial tam-
biénserefirié al vinculo entre derechoyforma, yacémo la arquitectura
puede materializar valores republicanos: “Estos edificios no solo alber-
gan oficinas o expedientes, sino que representan una forma de organi-
zacién social. Su recuperacién y puesta en valor son también un men-
saje. Porque lo que se cuida, lo que se restaura, lo que se vuelve a habi-
tar, habla de aquello que una comunidad decide no abandonar”.

Con la idea central de que los bienes de valor patrimonial, indepen-
dientemente de su titularidad dominial, son bienes de disfrute colecti-
va o de utilizacion o de cierto provecho social, Soria concluyd con un
deseo a futuro: “Esperemos que de este inmueble se apropie la ciudad,

"

enelbuensentidodelaexpresién”.
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"Poéticas de loinestable. Desplazamientos y tensiones enlas poli-
ticas del Caribe"

Francisco Aiello e Ignacio Iriarte (Comps.)
ISBN 978-631-6662-15-6

Libro digital, acceso abierto
https://drive.google.com/file/d/INSW7wUA8U9-zGw28F03e9BqkEZLQVPh4/view

¢Porqué se hablade América Latinay el Caribe? Esay es tanto unién como indicio de
diferenciacién. Las caracteristicas de la cultura caribefia perfilan su singularidad al
tiempo que permiten establecer puntos de continuidad con el resto del subconti-
nente, como las herencias del pasado colonial o la penosa tradicién de gobiernos
autoritarios que proliferaron durante el siglo XX.

Este libro, que reline resultados de investigaciones desarrolladas en la Argentina,
asedia esta irresuelta pregunta en torno del Caribe, cuyas fronteras se expanden a
medida que se reelaboran los modos de conceptualizar la regién. Se comparten lec-
turas criticas sobre novelas, poemas, ensayos, revistas culturales, proponiendo un
itinerario desde las islas antillanas hasta producciones provenientes de tierra firme.

Las revisiones de diversas tradiciones -con aportes de Europa y de Africa-, los deba-
tes que disputan un lugar en la escena politico-cultural y las pugnas entre estéticas
disimiles articulan recorridos a través de los capitulos de esta obra colectiva, cuya
perspectiva multiple resulta acorde a ese objeto, el Caribe, por momentos inasible
dadasuradical heterogeneidad.
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"Morfofisiologia del sistema digestivo y metabdlico. De la clinica al
aula"

Claudio Berardi, RossanaLépezy Sergio Zuzulich (Coords.)

ISBN 978-631-6662-09-5

El libro “Morfofisiologia del sistema digestivo y metabdlico: de la clinica al aula” lleva
adelante laanhelada propuesta de la educacién moderna de que las ciencias basicas
y aplicadas debenir delamano, articuladas desde el inicio de las carreras de Ciencias
de la Salud hasta sus ultimos tramos. Habitualmente nos encontramos con textos de
anatomia, fisiologia, pruebas diagnoésticas, anatomia patoldgica e histologia desper-
digados en cuatro o cinco textos que obligan a los estudiantes a fragmentar el cono-
cimiento, a utilizar el recurso temporal en busquedas diversas y aunar criterios. Este
nuevo texto reemplaza las categorias de anadlisis individualistas de las ciencias basi-
cas, por unamirada comprensiva de los procesos morfofisioldgicos, sin dejar de lado
la profundidad que requiere hoy, la mirada integral de un profesional de la salud.

La obra recorre desde las estructuras anatomo histoldgicas esenciales para la com-
prension de este complejo sistema, pero se fundamenta en darle vida a través de la
fisiologia digestiva y metabdlica, a posibles soluciones que los pacientes traen a
diario a la consulta clinica. Asi, este libro profundiza en cuestiones morfofisiolégicas
relacionadas con el dolor abdominal y el abdomen agudo, las hemorragias digesti-
vas, la enfermedad oncoldgica y cierra con capitulos dedicados a componentes
especiales de la salud publica: el estudio del colesterol y las dislipemias y el estudio
de la obesidad desde un punto de vista epidemiolégico clinico y antropolégico, sin el
cual no pueden entenderse las epidemias silenciosas que, aun siendo conocidas, no
dejan de permear a las sociedades con mensajes y productos no inocuos para la
salud humana. Es unlibro que esperamos sirva a estudiantes de carreras de ciencias
de la salud, asi como a profesionales graduados que se encuentren al frente de la
atencién sanitaria.
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