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La Universidad dialoga

Por Mg Alberto Rodriguez

Secretario de Comunicacién y Relaciones Publicas.

El didlogo como género tiene una rica historia tanto en Oriente Medio y
Asia como en Occidente. En la antigliedad, obras como las disputas sume-
rias y los textos del Mahabharata ya presentaban interacciones dialoga-
das. En Japon, durante el siglo Xlll, Nichiren Daishonin utiliz6 el formato
de didlogo en sus escritos filoséficos, creando encuentros entre persona-
jes para desarrollar sus argumentos. Este enfoque permitié explorar
cuestiones complejas a través de conversaciones, asi como mediante
formatos de preguntas y respuestas que clarificaban su ensefianza.

En Occidente, Platon es reconocido por haber sistematizado el dialogo;
sulegado dasobrada muestra de ello, aunque no se puede ignorar que
existieron tradiciones anteriores en el fecundo Mediterraneo. Pocos
han sobrevivido con la fuerza de los dialogos platénicos, que destacan
por su capacidad de abordar temas filoséficos profundos a través de la
interaccién de personajes. Asi, tanto en Oriente como en Occidente, el
didlogo ha servido como una herramienta esencial para la exploracién
del pensamiento, lafilosofiayla politica alo largo de la historia.

El llamado didlogo socratico es una forma efectiva y profunda de inda-
gacién que busca explorar ideas y valores a través de la interaccion
colaborativa. Adiferencia de un debate formal, donde los participantes
buscan ganar un argumento, esta modalidad promueve la compren-
sién mutuay la reflexién critica.

Esta herramienta permite llevar a cabo una investigacién conjunta,
abordar preguntas, utilizar experiencias personales y fomentar un
compromiso en el proceso conversatorio. Es importante reforzar la
idea de que el objetivo no es solo llegar a una respuesta, sino explorar

la complejidad de la tematica abordada. De esta manera, se fomenta
un pensamiento mas critico y cuidadoso, que a menudo enriquece la
tertulia.

Esto, en modo alguno, busca el consenso. Estamos convencidos de que,
en muchas ocasiones, el éxito del didlogo no depende de alcanzar un
acuerdo. La exploraciéon de diferentes perspectivasy la aceptacion dela
ambigliedad pueden resultar mas satisfactorias que la conformidad.

Nos parece interesante apostar por este tipo de formatos en tiempos
como los que vivimos. Los debates tienden a llevar a los participantes a
defender sus posiciones, dejando de lado la comprensién de otras
perspectivas.

El reciente inicio de “La Universidad Dialoga” en Mar del Plata subraya
la vital importancia del didlogo como motor de cambio en nuestra
sociedad. En un contexto donde la polarizacién y la fragmentacién son
cadavez mas evidentes, este tipo de iniciativas emerge como una nece-
sidad imperante, ofreciendo un espacio para la reflexién y la construc-
cién colectiva de soluciones alos desafios que enfrentamos.

La Universidad Dialoga resalta la necesidad de cultivar espacios reflexi-
vos frente a desafios que son complejos y multifacéticos. Estos instru-
mentos abiertos y de calidad pueden convertirse en una herramienta
indispensable para construir una sociedad mas justa y cohesiva.
Fomentar esta practica es fundamental para que podamos enfrentar
juntos los retos del presente y del futuro, fortaleciendo asila democra-
ciay promoviendo el bienestar colectivo.
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La UNMDP esta en el 5° lugar del Indice de
Transparencia entre universidades del pais

La Universidad Nacional de Mar del Plata se posicioné en 5° en el indice
de Transparencia de 2024 entre 61 universidades del pais. El indica-
dor, promovido por la Agencia de Acceso a la Informacién Publica
(AAIP), monitorea el cumplimiento de las obligaciones de transparen-
ciadelos organismos del sector publico nacional.

La mediciéon tiene como objetivo facilitar el monitoreo que la sociedad
realiza sobre la gestién publica. “Mantenernos dentro de las primeras
cinco universidades en cuanto a transparencia es muy importante, yda
cuenta del esfuerzo que hacemos como institucion para mostrarle ala
ciudadania en general, quiénes somos y qué hacemos”, explicé
Consuelo Huergo, secretaria de Asuntos Laborales Universitarios e
Innovacién Institucional.

“Es un camino en el que hemos venido trabajando fuertemente desde
la creacidon de la Subsecretaria de Innovacién, y del programa
Universidad Transparente, que permitié que inauguremos nuestro
portal de transparencia”, comenté.

Impulsada en 2016 por la Ley 27.275, la AAIP indica en su articulo 32
que los sujetos obligados “deberan facilitar la busqueda y el acceso ala
informacion de una manera clara, estructurada y entendible para la
ciudadania, procurando remover toda barrera que obstaculice o difi-
culte su reutilizacion por parte de terceros”. Ademas, establece que la
informacion debe ser publicada en forma completa, actualizada, por
medios digitalesy en formatos abiertos.

En junio de 2023 la Universidad Nacional de Mar del Plata lanzo su
Portal de Transparencia, una herramienta web a la que el usuario
puede acceder para conocer informacién relevante sobre la casa de
altos estudios. Reconocido internacionalmente por la CEPAL y la Red

Académica de Gobierno Abierto, el Portal permite recorrer informa-
cién estadistica tanto sobre el personal de la UNMDP, la oferta acadé-
mica, la matricula de la institucion, el servicio de becasy la informacion
econémico-presupuestaria.

“En apenasunafo, hemos escalado alas primeras cinco universidades,
y recibido una distincién internacional por nuestra politica de transpa-
rencia. Es un orgullo enorme”, expres6 Huergo, “mas en este contexto
en el que se discute el para qué de las Universidades, de la inversién en
ciencia, educacion”, afirmo.

Anteriormente, la medicién era titulada “indice de Transparencia
Activa”, pero en 2024 se incorporé el puntaje de transparencia proacti-
va, es decir, toda aquella informacion que los sujetos obligados divul-
gan de manera voluntaria, mas alla de las obligaciones que estipula la
normativa vigente. El de antes “era un indice homogéneo para todas las
instituciones; las universidades tenemos muchas particularidades, lo
gue hace que muchasveces el indice no refleje todo el hacer universita-
rio enlos componentes que mide”, detallé.

Alrespecto, Huergo resalt6 que “a mediados de afio se produjo un cam-
bio en el cdlculo del indice que pondera otros elementosy, pese a ello,
no hemos perdido nuestro posicionamiento institucional”. De esta
manera, la UNMDP redne un 78.8% de transparencia, consolidandose
en el 5°lugar entre las universidades del pais.

“Particularmente, nuestra Universidad sostiene un compromiso desta-
cado con su comunidad, a partir de la estrategia de Centros de
Extension Universitaria y su politica sostenida por 20 afios en la
Extension Universitaria”, sumo
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Maria Victoria Sordini: “Hay una emergencia
alimentaria que es permanente”

Maria Victoria Sordini es doctora en Ciencias Sociales, licenciada en
Sociologia, Investigadora y docente en la Universidad Nacional de Mar
del Plata - INHUS CONICET (Instituto de Humanidades y Ciencias Socia-
les). En su ultimo llibro “Coman con Pan”, aborda el trabajo sobre los pro-
gramas alimentarios desde 1983 a la actualidad en Argentina. Es una
obra queinvita a mirar el problema del hambre desde la politica alimen-
taria, desde cémo el Estado la definié en estos 40 afios, de qué manera
dio respuesta a esa problematicay para quiénes fue esa politica.

Desde el Sistema de Medios Publicos de la UNMDP dialogamos con Vic-
toria Sordini, quien destaco que “desde las Ultimas décadas del siglo XX
la pobreza en Argentina siempre fue aumentando” y, pese a que han
habido fluctuaciones en distintos periodos, estos programas alimenta-
rios estuvieron presentes alo largo de los afios. “Siempre fue necesario
que haya un complemento alimentario con una politica estatal” sostu-
vo Sordini, y al mismo tiempo remarcé que “estos programas cada vez
han ido teniendo una cobertura mas masiva, cada vez mas personas
hanrequerido de esta asistencia”.

El libro, ademas, navega en la reconstruccion de diversas biografias en
torno a todo lo que implica acceder a un programa, sostenerlo y qué
tipo de prestaciones brindan, y por otro lado indaga en la entrega de
alimentos para observar qué alimentos incluye, qué preparaciones se
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realizan con éstos y cémo, de esta manera, se van configurando el
gusto y las comidas tipicas de los hogares, cdmo se van configurando,
también, las comidas favoritas y cbmo esas practicas se van transmi-
tiendo de generacion en generacion.”En estas cuestiones vinculadas al
qué comer, cdmo comer y con quién compartirlo aparecen los come-
dores comunitarios que han tenido un rol muy importante, muy cen-
tral, enla organizacion diaria de la comida de estos sectores sociales”.

Sobre los comedores comunitarios y la pandemia

En el afio 2020 la pandemia por coronavirus interrumpié de manera
global la cotidianeidad de las personas, obligando a cambiar las formas
de vida en cada rincén del planeta. En nuestro pais, como en muchos
otros, desde el sector econdmico hasta el de salud se vieron afectados.
La disminucién de fuentes laborales, la escasez de acceso a recursos
basicos como alimentosy salud, hicieron que se multipliquenlos come-
dores comunitarios para brindar asistencia alimentaria a grandes can-
tidades de familias.

Consultada al respecto, Sordini sostuvo: “La pandemia fue, otra vez,
una situacion critica, también de emergencia alimentaria, en la cual los
comedores emergieron en multiples tipos: en organizaciones comuni-
tarias, en iglesias, en clubes, en casas particulares. Empezaron a proli-
ferar comedores de todo tamafio”.




Ademas, destacd que en este contexto aparece un elemento como el
distanciamiento social, lo cual imposibilitaba la continuidad del consu-
mo en los comedores, y las familias debian llevarse las viandas a los
hogares. “Los vestigios de la pandemia dejaron que esta practica de
que la comensalidad sea en el hogar y que al comedor solo se vaya a
buscar la comida permanezca actualmente. De esta manera hubo
transformaciones en los modos de comensalidad, y lo que ha sucedido
sobretodo en las generaciones mas jovenes es la disminucién de estra-
tegias de cocinar en la casa” destacé.

De lainvestigacion a la concrecién

“Soy graduada de la Universidad Nacional de Mar del Platay gracias ala
universidad publica accedi a una beca doctoral de CONICET” conté Sor-
dini, quien desarroll6 este trabajo investigativo durante aproximada-
mente ocho afios. Es en el marco de este trabajo doctoral que trabajé el
tema seleccionado, el cual requirié de varios afos, ya que “la recons-
truccion de las politicas publicas es bastante compleja” sostuvo. A lo
largo de la investigacién se realizaron entrevistas a técnicos y profesio-
nales de la gestion publica que actualmente trabajan o que ya se han
jubiladoy han participado en los afios 80"y 90". Para saber qué es la poli-
tica alimentaria para el Estado, como se construye, y como se imple-
menta, es que contacto técnicos y profesionales en Buenos Airesy en
La Plata. Ademas, ante esta informacion surge la pregunta de quiénes
reciben esta asistencia, qué impacto tiene en sus vidas y qué sensibili-
dades configura.

Sordini, ademas, recuerda el Programa Alimentario Nacional (PAN), la
primera politica masiva de asistencia alimentaria en nuestro pais a

poco tiempo del retorno de lademocracia, en 1984. Al respecto, la auto-
ra sostiene que “hay una emergencia alimentaria que es permanente”,
ya que mas alla del lanzamiento de esa primera politica masiva, hubo
decretos que fueron prorrogando estos programas de asistencia ali-
mentariay que se sostienen hasta la actualidad.

En su recorrido investigativo, Victoria Sordini entrevisté a varias perso-
nas que recibieron programas alimentarios en algin momento de este
periodo para construir las caracteristicas que tenia que tener cada una
de las generaciones. Ademas, cuenta que “en uno de los capitulos del
libro hay una comparacion entre la primera generacién que son perso-
nas mayores de 55, la segunda personas entre 30y 55 y la tercera gene-
racion que son personas entre 18y 30, en la cual comparamos los pro-
gramas que reciben qué alimentos vienen en esos programas y qué
preparaciones hacenenlacasaoqué compran con las tarjetas”.

Unavez consolidados los grupos generacionales, cuenta, busco nuevas
personas para entrevistar y contar historias de vida, con quienes tuvo
entre 5y 8 encuentros para reconstruir sus biografias. De cada uno de
estos grupos generacionales hizo historias de vida de dos personas por
cada generacion. Con todos estos actores consolidé su obra, que fue
presentada el 15 de agosto en la Libreria Universitaria de la Universidad
Nacional de Mar del Plata. “Lo mas importante es que sea un libro que
nos permita comprender discutir problematizar el problema alimenta-
rio de hoy que tiene vestigios de mucho tiempo atras y sobretodo el
motor de por qué hacer esta investigacion, por qué mirar el hambre, es
justamente unun aliento a mirar al futuro”finalizé la autora.
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Invitan a reconocer los bienes culturales
de la Universidad Nacional de Mar del Plata

La Universidad Nacional de Mar del Plata invita atoda su comunidad a
participar de un proyecto que busca reconocer y catalogar su patri-
monio artistico y cultural. Esta iniciativa forma parte del Proyecto
Redes Universitarias de la Red Patrimonio Cultural Miradas Interdisci-
plinarias impulsado por la Universidad Nacional de la Patagonia Aus-
tral (UNPA), que se propone la creacion de uninventario y diagnostico
de los bienes culturales en cinco universidades: UNPSJB, UADER,
UNMDP, UNPAyY UNC.

El objetivo central es generar un sistema que permita identificar, cata-
logary proteger el legado artistico y cultural de las universidades par-
ticipantes, valorando aquellas expresiones que forman parte de su
memoria histérica. Entre los bienes que seran reconocidos se inclu-
yen pinturas murales, fotografias, esculturas, grabados, registros
audiovisuales, edificios histéricos, objetos de disefio, isologos y otras
piezas que representen la creatividad y la historia de la comunidad
universitaria.

¢Cémo se puede participar?

La UNMDP esta invitando a todos los integrantes de su comunidad a
colaborar en el proceso de reconocimiento de los bienes culturales
que forman parte de su identidad. Para hacerlo, solo hay que identifi-
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car aquellos objetos o expresiones artisticas y culturales que conside-
res representativos de la Universidad y que cumplan con los valores
de un patrimonio cultural. Estos valores incluyen su capacidad para
conectar generaciones, su originalidad y su valor estético, histérico o
intelectual.

Luego, se podrad completarunaencuestaenlaquefundamentalaelec-
cién, ayudando a conformar un catdlogo que sera clave para preser-
varellegado culturaldela UNMDP

¢{Qué es el patrimonio cultural?

El patrimonio cultural no se limita a objetos fisicos; también incluye
practicas, conocimientosy expresiones que, alolargo del tiempo, defi-
neny conectan alas comunidades. Estos bienes culturalesy artisticos
son testimonios de nuestra historia compartida y reflejan la creativi-
dad humana, el contexto social y los valores estéticos de cada época.

Quienes deseen sumarsey contribuir ala preservacién dela historiay
elartedela UNMDP, pueden completar la encuesta aqui:

https://forms.gle/EPMdrzQ2rLCkspVMA.

Este es un momento Unico para destacar el valor de los bienes artisti-
cosyculturalesde nuestra Universidad.

\
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Hacia una Mar del Plata sostenible:
|a ciudad sonada para 2050

Se present6 el “Plan Integrado de Turismo Sostenible Mar del Plata
2050". Fue en el marco de las actividades organizadas por el Consejo
Directivo del Colegio de Martilleros y Corredores Publicos Departa-
mento Judicial Mar del Plata por los 150 afios de la ciudad.

Eltrabajo fue desarrollado durante un afioy a finales de agosto se cono-
cieron losresultadosy propuestas surgidas. Cuenta con un equipo pro-
fesional compuesto por la magister Ana Maria Biasone; magister Ane
Miren Diez Alberdi; ingeniero Carlos Joaquin Negri; la doctora Greta
Clinckspoory los licenciados Maximo Mazzuchiy Carlos Lijoi. Dicho tra-
bajo se inscribe en un programa de Impacto de Ciudades Sostenibles
de Naciones Unidas en un proyecto que se llama "Inversiones Integra-
das Bajas en Carbonoy Conservacion de Ciudades Argentinas”.

El trabajo esta organizado en seis ejes: modelo turistico, oferta turisti-
ca, movilidad, servicios publicos basicos, residuos urbanosy gobernan-
za. De estos ejes se desprenden mas de sesenta propuestas. Esta ade-
cuado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas y cada uno de ellos detalla propuestas especificas con el objeti-
vo de alcanzar una “Mar del Plata sofiada” no sélo para el turismo sino
también paralasylos marplatenses.

El Plan Integrado de Turismo Sostenible (PITS) nuclea propuestas desarro-
lladas que impulsan una ciudad sostenible con miras hacia el afio 2050.

En lo que respecta a Modelo Turistico el objetivo principal es impulsar
el desarrollo de un modelo de turismo sostenible y equilibrado, y conla
Gobernanza buscan adoptar un modelo en el territorio que articule y
promueva el turismo sostenible. Desde el Sistema de Medios Publicos

de la UNMDP dialogamos con parte del equipo del proyecto para
ampliar mas acerca de estos ejes.

Si bien existe el criterio del equipo técnico, “las propuestas fueron con-
trastadas con los actores sociales y con las organizaciones, con personas
que tienen influencia en nuestra comunidad cuya opinién es escuchada
y valorada” puesto que “una comunidad informada involucrada puede
influir en el tema del disefio de politicas turisticas” remarcé Biasone.

El grupo lo integran marplatenses, adoptados o nacidos acd, “y ese es
un sesgo muy particular de este plan, que si bien es para el turismo y
suena para las personas que vienen de afuera, nosotros como marpla-
tenses también somos turistas de esta ciudad y la realidad es que la
situacion actual de Mar del Plata con su gran enorme potencial no esta
cuidada de manera sostenible” destacd Joaquin Negri.

Movilidad y oferta turistica

Actualmente, Mar del Plata se ve fuertemente impactada por el uso del
vehiculo privado. “Hoy vienen a Mar del Plata un 82% de personas en
autoy se mueven en auto acd siendo una ciudad que da tantas posibili-
dades para otras cuestiones de recorridos y de integracién social” pun-
tualizd Greta Clinckspoor. Es por este motivo que dentro del eje de
movilidad, el equipo de profesionales propone “descarbonizar la activi-
dad turistica”, asi como cambiar los habitos de los residentes. Algunas
de las ideas que surgen en este punto, son el uso de movilidad verde
por residentes y turistas, espacios publicos amigables con peatones 'y
ciclistas, servicios de transporte eficientes, accesibles y sostenibles,
entre otras.




Otradelas propuestas que surgen dentro de este plan son las Unidades
Ambientales Turisticas (UAT), que tienen como fin contribuir a la aper-
tura de nuevas posibilidades para realizar practicas turisticas y propo-
ner diversos escenarios en los cuales el turismo que arriba a la ciudad
pueda explorar. “Sobre cada una de estas se trabajé sus caracteristicas
propias pero principalmente para pensar de qué manera se pueden
gestionar de manera sostenible estos espacios” indicé Clinckspoor. Res-
pecto a estas Unidades Ambientales, ademds, destacaron que la mitad,
0mas, tiene una parte rural o periurbana que también es posible de ser
incorporada ala oferta. Y por otro lado, se estudiaron los circuitos fuera
del dmbito puramente urbano que se pueden incorporar para que el
turismo y los mismos marplatenses puedan disfrutar de los alrededo-
resdelaciudadyendiferentes estaciones del afio.

El eje de Residuos Urbanos establece como objetivo general desarro-
llar un modelo sostenible de gestion de los residuos a partir de la con-
ciencia y el compromiso por parte de residentes y turistas. Entre las
ideas que se proponen esta la de promover la reutilizaciéon, recupera-
ciényreciclajededichosresiduos, ademas de generar concienciay pro-
mover la separacién y su tratamiento diferenciado. Al respecto, Greta
Clickspoor sostuvo: “Un poco la propuesta es como trabajar diferentes
corrientes de residuos que, desde los consumos hasta los desechos, se
efectien de manera sostenible”.

En una ciudad que constantemente crece pory para el turismo, el tema
de los residuos no escapa a la realidad. En lo que respecta a los resi-
duos, “tiene mucho que ver con la forma en la que nosotros estamos
creando ciudad y producimos ciudad” ya que “los residuos no dejan de
ser otra cosa que la produccion propia de la ciudad que se hace actual-
mente de manera muy insostenible” reflexiond la Dra.

Joaquin Negri, Ana Biasone, Greta Clinckspoory Carlos Lijoi

La UNMDP sera sede el VIl Congreso de Extension de
la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo

Con el lema “Universidades y territorios construyendo lazos emancipa-
torios” La Secretaria de Extension de la Universidad Nacional de Mar del
Plata sera sede del VIl Congreso de Extension de la Asociacion de Uni-
versidades Grupo Montevideo. El mismo se desarrolla en la ciudad de
Mar del Plata durante los dias 13,14y 15 de noviembre del 2024

El mismo cuentaya con 1500 inscriptosy 800 trabajos presentados sien-
doengran parte de ellos de Universidades del extranjero.

La Asociacion de Universidades Grupo Montevideo, estd formada por
universidades de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.
Del congreso participaran universidades de estos paises y de toda Lati-
noameérica.

Durante las tres jornadas del congreso se realizaran paneles, conversa-
torios, presentacion de trabajos académicos, actividades culturales,
encuentros dentroy fuera del Complejo Universitario, buscando visibi-
lizar y compartir las actividades que se llevan a cabo a diario en los dis-
tintos Centros de Extension.

La inscripcién estd abierta a todos los estudiantes, docentes, personal
no docente universitarioy a toda la comunidad en general. Focalizando
lainteraccién conla comunidad que a diario convive con la Extensién de
la Universidad Nacional de Mar del Plata.

Formulario deinscripcién: https://forms.gle/MUe66Z3zxzQ1FJs59
O paramas consultaslosinteresados pueden escribira:

congresodeextension2024augm@gmail.com

oingresar a: https://grupomontevideo.org/congresoextension/
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Los discursos de odio contra las mujeres, disidencias
y las politicas de género en la manosfera

Por Mg. Belén Berrutiy Lic. Julieta Fllippi Villar.

“La ultima revolucion que conoci6 el planeta fue el feminismo” dice Susy
Shock en una canal de streaming, y nuestro pais tuvo mucho que ver con
ella. La muerte de Chiara Paez fue el limite que sacé a las mujeres argenti-
nas alas calles, al grito de BASTA. La red social Twitter se produjo el impulso
(por iniciativa de mujeres periodistas) que generé las conexiones necesa-
rias en el tejido social para que se produjera la primera marcha #NiUnaMe-
nos. El 3 de junio de 2015 en Buenos Aires, con cerca de 200.000 asistentes,
y replicada en 80 ciudades argentinas y en otros paises se produce el des-
borde de la marea feminista que logra, con su ola verde, tocar los bordes
del espacio publico, inscribirse enla agenda politica, penetrar confuerzaen
la academia, trastocar la vida privada y problematizar las formas en que se
piensan los vinculos entre las personas.

En las calles (espacio publico) y en las redes sociales (espacio publico expan-
dido) se construyeron discursos, consignas y se organizaron acciones que
lograron transformaciones inéditas en lo privado y en lo publico. Los recla-
mos se transformaron en agenda, la agenda feminista en politicas publicasy
las politicas publicas lograron la institucionalizacion de la agenda feminista.

La marea verdeyla sopade Wuhan

El contexto de emergencia sanitaria provocado por la Pandemia del COVID
19 obligd a pensar todo de nuevo. El uso del espacio publico de las redes
sociales se masific6 como Unico soporte de socializacién. Y lejos han queda-
doyalosanhelos de suinstalacion como una esfera publica digital mas acce-
sible, librey democratica.

Preciado (2020) nos permite pensar que las distintas epidemias que han
tenido lugar a lo largo de la historia materializan las obsesiones que domi-
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nan la gestion politica de la vida y de la muerte de las poblaciones en un
periodo determinado. Sefiala que mucho antes de que hubiera aparecido
el Covid-19 habiamos ya iniciado un proceso de mutacién planetaria a una
sociedad ciber oral, digital, de una economia inmaterial, y con formas de
control micro prostéticas y mediatico cibernéticas. Ya estaba preparada la
escena para que el home office y la educacion tecno mediada se impongan
como metodologias para hacer frente al aislamiento: permiten poner al
cuerpo en suspenso, pero sosteniendo la productividad, potenciando asi
los procesos de dominacion psicopolitica que ya estaban en marchay que
promueven la conquista o posesion del otro/a no desde su ser corpéreo,
sino de su potencial de produccion psiquicay auténoma, sin fuertes conflic-
tos individuales, nisociales.

Y mientras las feministas, con su agenda institucionalizada, trabajaban por
un Estado presente, que cuidara, protegieray considerara las necesidades
materiales en su desigualdad; en las redes sociales proliferaban los discur-
sos “politicamente incorrectos”, como enunciadores de una verdad proscri-
ta, que rescataban y transponian dindmicas de poder y desigualdades que
desde la esfera publica se combatian. El anonimato que suele garantizar la
interaccion enlinea, fue estimulando la desinhibicién, normalizando la pro-
liferacion exacerbada de discursos sexistas y miséginos intentando subver-
tirla cuarta ola feminista.

Utilizando como herramienta el llamado “trolleo de género”, ha contribuido
acrear un entorno digital hostil para las mujeresy disidencias. La misoginiay
reactividad en aumento ante las mujeres en lugares de autoridad, las ubica
en blancos faciles de laviolencia en linea para grupos ciber - organizados.

El ataque a mujeres con visibilidad publica, impregna otros espacios dirigi-




dos y/o habitados fundamentalmente por mujeres que se convierten en
ambitos sospechados, desprestigiados. Las adolescentes y nifias se
encuentran expuestas al hostigamiento, al disciplinamiento de sus expre-
sionesverbalesy corporales, con alta vulnerabilidad ante crimenes como el
grooming, delitos contra la integridad sexual, trata, etc., que pueblan nues-
tra cotidianeidad ante unaJusticia cada vez mas ciega, sorda, muda.

La manosfera (o el paraiso digital de la misoginia)

A pesar de lainstitucionalizacién de gran parte de la agenda del movimien-
to feminista en los ultimos afios, estamos asistiendo en Argentina -pero
también en otros puntos del globo- a una especie de backlash antifeminis-
ta, quetilda alosfeminismos de “ideologia de género”y que se intenta impo-
nerincluso desde algunos sectores politicos. El discurso contra la “ideologia
de género” ubica a los movimientos feministas y LGTBIQ+ como una ame-
naza al orden social, como responsable de un odio irracional hacia los varo-
nes, desprecio por el modelo familiar tradicional basado en la pareja hete-
rosexualy consecuentemente responsable de una ciertainmoralidad gene-
ralizada, cargada de violencia.

Este paisaje social distopico al que asistimos, intenta endilgarle a las reivin-
dicaciones feministas, la responsabilidad no ya del caos social y la exclusion,
sino fundamentalmente, de las muertes a causa de la violencia machista. La
persistencia de los feminicidios seria desde estos discursos, responsabili-
dad de la ineficiencia de las instancias de género en el Estado. Logrando
simultdneamente negar las desigualdades que les dan origen y justificar la
trama de exclusionesy opresiones, cada vez mas crueles, que impactan des-
proporcionadamente en lavida de mujeres, nifios, nifias, adolescentes, per-
sonas del colectivo de la diversidad y de los sectores mas vulnerabilizados.

Este “negacionismo” antifeminista ha empezado a calar mas profundamen-
te en la poblacion joven por la fuerte impronta digital con la que se ha ido
configurando. Esta emergencia y polinizacion de discursos antifeministas
fueron surgiendo en comunidades miséginas de Internet -de la denomina-
da manosfera espafiola- y se han considerado determinantes en la percep-
ciénsocial de laviolencia sexual contra mujeres en Espafia.

La manosfera, es un término para referirse al conjunto de comunidades de
Internet y espacios digitales habitados por varones y subculturas masculi-
nistas que propagan ideas miséginas y antifeministas En los circulos
manosféricos, el feminismo se entiende como una institucion totalizadora,
autoritaria y dictatorial, que persigue a los hombres por el mero hecho de
serlo, alavez que beneficia alas mujeres por la misma razén. Consecuente-
mente, desde la manosfera se lleva a cabo el cometido de deslegitimar y
desprestigiar el feminismo a golpe de click mediante la produccion de un
conocimiento de género que 'desmiente' de manera objetiva y cientifica el
feminismo.(Diaz Fernandezy Garcia Mingo, 2022).

Asi, la manosfera o andrésfera, ha producido contenidos para la socializa-
cion de los y las jovenes en materia de género, que se han ido articulando
desde espacios politicos antifeministas. Hay tres elementos clave concate-
nados en ellos: el primero es la falsa idea de que las mujeres dominan de
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manera autoritaria el mundo, el segundo que las mujeres tendrian como
blanco de opresién alosvaronesy el tercero es que hay unareaccién mascu-
lina a esa opresion que legitima la violencia hacia las mujeres. (Garcia Mingo,
Diaz Fernandez, 2022). Esta tergiversacion, este discurso de desinformacion
de género - al negar las persistentes brechas- ha impactado sobre todo enla
poblacién de varones (pero también de mujeres) adolescentesy jévenes.

Las diversas formas de violencia que las mujeres enfrentan en el entorno
digital repercuten en la calidad democratica de nuestras sociedades. Estas
violencias pueden manifestarse tanto como actos individuales autbnomos,
mayormente perpetrados por varones, como resultado de la accion colecti-
va de organizaciones digitales que siguen un patrén estructural comuny
sistémico, con la complicidad de las grandes empresas tecnolégicas en este
clima de misoginia, cuyo objetivo ultimo es fomentar el odio hacia las muje-
res, restringir su presencia en el &mbito publico digital y limitar sus dere-
chos de ciudadania digital. En este sentido, autoras como Laura Bates, con-
sideran que la manosfera puede ser calificada de “amenaza de terrorismo
domeéstico” porque alienta una ideologia y unas opiniones de misoginia
extremista (Gomez Suarez, 2024).

En el dltimo tiempo, hemos visto robustecer en el discurso publico, opinio-
nes que atentan contra las politicas de género bajo el argumento de no
haber sido eficientes para disminuir la cifra de femicidios, alentando su
desmantelamiento y al mismo tiempo propagando una idea simplificada e
individualizante de la problematica. A la par de estos ataques discursivos
hemos asistido a multiples crimenes contra mujeres con exacerbada cruel-
dad dentroy fuera del ambito de relaciones intimas. Asi la violencia contra
las mujeres se reconfigura mientras que las politicas para atenderla resul-
tan sistematicamente denostadas.

Dialogos pendientes

En este escenario, es importante merituar los distintos actores que adquie-
ren relevancia para combatir este fenémeno de recrudecimiento de las vio-
lencias y sus impunidades. El llamado capitalismo de vigilancia, despliega
una politica sexual especifica, con el fin de monetizar la misoginia y mante-
ner la desigualdad sexual (Gémez Suarez, 2024). Asi, los gestores de plata-
formas en linea juegan un papel esencial en poner limite a este fenémeno,
ya que cuentas falsas, trolls y ataques de odio persisten sin que se tome
ningun tipo de medida para limitarlos (Pifieiro Otero, Martinez Rolan & Cas-
tro Souto, 2024) tensionando el derecho a lalibre de expresiénylalibre pro-
liferacion de discursos de odio cuyo potencial de dafio pareciera aun no
poderse avizorar en toda su magnitud.

Desde los activismos y ambitos de produccién cientifica, de divulgacién, y
de discusion de las politicas, es necesario fortalecer las sinergias necesarias
para crear herramientas que permitan abordar estos desafios, promovien-
do la construccién de un entorno virtual mas igualitario, seguro y libre de
violencia. La incidencia directa en los espacios de interaccién off line, hace
necesario refundar formas de encuentro que se alejen de la produccién de
odio desbocado, que parece no conocer limite.
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Una extranjera en la memoria: lectura critica
sobre Literatura y Alzheimer en
Desarticulaciones (2010), de Sylvia Molloy

Por Mateo Sturla.”

Me propongo recorrer algunos de los artilugios propios de la literatura que
le permiten a sus protagonistas narrar lo inefable, contar hasta lo que pare-
ce ajeno y perdido para siempre. Le quiero dar espacio en esta columna a
una de nuestras reliquias: Sylvia Molloy (Argentina, 1938 - Estados Unidos,
2022), autora de varias novelas, relatos breves y ensayos entre los que se
encuentran En breve carcel (1981), El comun olvido (2002), Varia imaginacion
(2003), Vivir entre lenguas (2016), Citas de lectura (2017) y Animalia (2022).

En el afio 2010, la autora argentina-franco-irlandesa publica su novela
Desarticulaciones. Se trata de una coleccién de fragmentos de vida(s) a
medio transitar entre lo biografico, lo ficcional y lo ensayistico, el relato de
la desfragmentacion de la memoria de una amiga personal de la narrado-
ra. Asi como sucede con la extranjeria (factica-biografica) que incide
sobre los modos de escritura de la autora -quien dice en el texto de
Molloy se halla fuera de si porque vive entre lenguas-, en Desarticulacio-
nes el “yo” que reuine lo contado a partir de fragmentos propios en rela-
cién con otros ajenos ensaya acerca de una enfermedad cuyos modos de
ser implican un enajenamiento, otro “fuera de” que la autora hace ingre-
sar a la escritura para configurar el proyecto estético de este libro.

La dedicatoria previa al cuerpo de la novela nos ofrece esas pautas de
lectura: “Tengo que escribir estos textos mientras ella esta viva, mien-
tras no haya muerte o clausura, para tratar de entender este estar/no
estar de una persona que se desarticula ante mis 0jos.” (p.9). A partir de
las formas verbales “tener que + infinitivo” la narradora asume la tarea,
0 misién, de sostener convida laimagen de suamiga, esa vida que por la
enfermedad de la memoria se desarticula en tiempo presente antes sus
ojos; también se trata de un conjuro signado por el adverbio “mientras”,
ya que en tanto que esta novela se escriba la muerte se sostiene a raya,
es decir, una suerte de poder de la escritura. Entonces, previo al ingreso
alanovela obtenemos algunas claves para descifrarla: hay una narrado-
rayunpersonaje narrado, ambas sostenidas por el lenguajey la escritu-
ra, hay un ensayo sobre el mal de Alzheimer visto a través de los recur-
sos propios de la literatura, y hay una necesidad de leer hasta la ultima
pagina deseando que nunca acabe, para, como concluye la dedicatoria,
“(...) hacer durar una relacién que contintia pese a la ruina, que subsiste
aunque apenas queden palabras.” (p.9). Como es usual en el discurso
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literario, el yo que enuncia en la narraciéon y el autor que escribe el libro
se confunden en un espejo engafioso. No obstante la tentacion de vin-
cular a la narradora “SM” con la autora y a la amiga enferma con el per-
sonaje “ML.", lo que verdaderamente impera es reconocer los artificios
ficcionales porlos que gustamos de espiar a un lado u otro del reflejo.

Desarticulaciones se plantea dos ejes problematicos: ;coémo dice yo el que
no recuerda?, es decir, que queda de un sujeto con Alzheimer sino una
suelta e inconexa lista de cositas del pasado, razén por la cual oimos en su
discurso ecos de la infancia. Y, por otro lado, ;c6mo narrar la vida de un
personaje sin yo, sin subjetividad, sin lenguaje? Por lo tanto, la novela inda-
ga tanto sobre la enfermedad como sobre los modos de narrar, y a medi-
da que resuelve lo primero encuentra la forma de lo segundo. Leemos:

Al escribirla me tienta la idea de hacerlo como era antes, concretamen-
te cuando la conoci, de recomponerla en su momento de mayor fuerza
y no en su derrumbe. Pero no se trata de eso, me digo, no se trata de
es0: no escribo para remendar huecos, y hacerle creer a alguien (a mi
misma) que aqui no ha pasado nada sino para atestiguar incoheren-
cias, hiatos, silencios. Esa es mi continuidad, la de escriba. (p. 38)

La resolucién de ambos ejes planteados se da, como enuncia la narra-
dora en esta cita, abandonando las pretensiones de asumir la respon-
sabilidad imposible de emendar una subjetividad ajena y desgarrada,
y, en cambio, componer un relato con la forma de la desmemoria, un
relato inconexo, incoherente, plagado de hiatos y silencios. Es en este
momento cuando la narradora comprende que quien debe hallarse en
la escritura es ella mismay no la amiga, que es ella quien se encuentra
desarticulada en ellenguaje. Y, ademas de su propiarealizacion, se sor-
prende felizmente de rescatar esporadicos momentos de identifica-
cién en el sujeto que relata: “Pero me reconforta cuando a veces emer-
ge de su desprendimiento -acaso una forma de sabiduria- con alguna
impertinencia que me la devuelve como era.” (p.38)

La superacion del enajenamiento es lo que intenta ser, una superacion,
una adicién positiva a la pulsién creadora de la escritora. Molloy no nos
presenta un libro barato sobre los goces y sufrimientos de su amiga
real. Molloy publica un libro acerca de la produccion, acerca de la escri-
tura, y si alglin analisis psicologico cabe acerca de lavoz narradora es el
delarecuperacién delyo, que siguiendo la serie de las publicaciones de
Sylvia lo encontramos en la lucha por definirse en un lugar de indefini-
cion, en el terreno poco sélido de vivir fuera de la tierra natal, de hablar
otralengua seis meses al afio (ver: Vivir entre lenguasyy Citas de lectura).

La novela de Sylvia Molloy observa en el mal de Alzheimer, en su distor-
sién de la capacidad del ser humano de organizar la vida alrededor de
lamemoriay el lenguaje, un modo de lo literario: es por eso que Desar-
ticulaciones busca ser una coleccién de citas, de canciones de la infan-
cia, de lecturas compartidas, en fin, de todas esas cositas diminutas
gue, aunque no parezcan tener relacién entre si, atesoramos como
fragmentos completos de nuestravidaincompleta.

‘Estudiante de Profesorado y Licenciatura en Letras (UNMDP)

mail: machi.sturla@gmail.com

Elpresente trabajo es una ampliacién de otro anterior publicado en Trama educativa (25/08/2024)

Datos de edicién citada: Molloy, S. (2010) Desarticulaciones. Eterna Cadencia Editora: Buenos Aires.




El rol del Protocolo de Género en el nuevo
acuerdo de convivencia de la UNMDP

En abril de 2024 se aprobd por unanimidad en el Consejo Superior la
Ordenanza 69-2024 “Acuerdo de Convivencia y Régimen Disciplinario
en el dmbito de la UNMDP”y su Reglamentacion (RR 531-2024)". Alli se
establecen distintas pautas y se incorporan dos cuestiones que resul-
tan ser novedosas para este tipo de normativas: por un lado la perspec-
tivade géneroylenguaje inclusivo que se constata en todo el articulado
y por el otro, un capitulo especifico para el procedimiento en casos de
Violencia de Género. Respecto de esto Ultimo ahondaremos en los
siguientes parrafos.

El mencionado acuerdo comenzd a gestarse en el afio 2021 y ha tenido
multiples aportes de distintos sectores, entre ellos los gremios Adum,
Apu, Fum, el Programa Integral de Politicas de Género y el Equipo del
Protocolo de Actuaciéon para Casos de Violencia de Género de la
UNMDP, éste ultimo ha elaborado tres dictamenes en los afios 2021,
2022y 2023, los cuales fueron considerados al momento de redactar
los articulos del Titulo | - Capitulo I “Mecanismos alternativos de resolu-
cion de conflictos”, Titulo Ill “Acerca de la actuacion ante casos de Vio-
lenciay/o Discriminacién por motivos de género”y el Titulo VIl “Procedi-
miento abreviado”.

Mecanismos alternativos de resolucién de conflictos

Respecto de este capitulo es importante resaltar que el mismo excluye
expresamente a los casos de violencia y/o discriminacién por motivos
de género en los procesos de mediacion tal como lo marca la ley?y ha
sido advertido por el Equipo del Protocolo.-

Acerca de la actuacién ante casos de Violencia y/o Discriminacion
por motivos de género

Al comienzo del acuerdo de convivencia, los arts. 6 a 9 de la OCS, con-
templan un procedimiento especial que permite a la persona afectada
por un hecho de violencia y/o discriminaciéon por motivos de género
darinicio aunaaccién presumarial que establece algunos cambios res-
pecto del procedimiento que veniamos desarrollando hasta el
momento, el cual consistia en una intervencion a la autoridad compe-
tente enla que el Protocolo sugeria que la misma imponga una medida
protectiva y/o reparatoriay que recomendara a la persona denunciada
el cumplimiento de medidas psicoeducativas a efectos de instar a la
reflexién y modificacion de practicas violentas y/o discriminatorias, sea
concurriendo al dispositivo Interpelando Masculinidades y/o cum-
pliendo con la realizacién de la capacitacién en Ley Micaela. Asimismo
la persona afectada podia optar por el inicio de un expediente discipli-
nario sobre la persona denunciada de cometer un hecho de violencia
por motivos de género.

A lo largo de los afios de trabajo del Protocolo hemos visto que los
casos en los que se ha solicitado el inicio de una accion disciplinaria son
relativamente pocos (menos del 10%)*y que ello obedece al propdsito
no punitivo del dispositivoy lavoluntad de las personas afectadas, quie-
nes solo pretenden el cese de la violencia y su no repeticiéon para con
ellas u otra persona. Es por ello, que mayormente se acercan a requerir
que se aplique una medida protectiva, reparatoriay/o psicoeducativa.

El nuevo procedimiento de accién presumarial permite continuar tra-
bajando los casos con los mismos objetivos: cese de la violencia, medi-
das psicoeducativas para garantizar la no repeticién y reparatorias de
la vulneracién de derechos ocasionada a la persona afectada, pero
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ahora conlaimposicion (yanolasugerencia) de reglas de conducta.

Concretamente, el Acuerdo de Convivencia establece que “La persona
afectada podra optar por dar inicio a la accién presumarial” el que sélo
sera aplicable si se presentan dos condiciones: “en los casos en que las
conductas denunciadas se traten de situaciones de violencia y/o discri-
minaciones de caracter leves que resulten pasibles de la sancion de
apercibimiento™y "respecto de aquellas personas que no cuenten con
antecedentes de sanciones por hechos de violencia por motivos de
género; siendo factible su transito por Unicavez."®

Es importante resaltar que el mismo se inicia exclusivamente a opcion
de la persona afectada, previo a ser informaday asesorada por el Equi-
po del Protocolo, el que junto con la denuncia eleva a la autoridad
correspondiente un informe técnico valorativo en el que se merituan
los derechos vulnerados, el impacto dafioso ocasionado en la persona
que denuncia, las posibilidades de su reparacion y las medidas que
serian aplicables al caso.

PROTOCOLO
DE ACTUACION EN
CASOS DE VIOLENCIA

DE GENERO
en la UNMDP

ASESORAMIENTO, en situaciones de discriminacion o
violencia hacia las mujeres y personas

ABORDAJE Y del colectivo LGTBIQ+ en el ambito de la
Universidad Macional de Mar del Plata.

ACTUAC|6N Rige para todas las relaciones laborales,

educativas y/o familiares/domeésticas de
las personas que pertenecen a la
comunidad universitaria. Incluye las
comunicaciones o contactos
establecidos a través de medios
tecnolégicos.

El Protocolo de actuacién en casos
de violencia de género establece el
procedimiento institucional y los
principios rectores para la actuacion

EL PROCEDIMIENTO
ES CONFIDENCIAL

Podés acercarte a consultar aunque
no desees hacer una denuncia.

(Principios rectures)

La celeridad, el respeto,

la no revictimizacion,

el asesoramiento y asistencia
gratuita, contencidn y
acompaiiamiento a la
persona afectada.

protocologenerounmdp@mdp.edu.ar
At elefdnica

(223) 6987603

Lunes y jueves de 14 a 1Bhs.
Martes de 9a 13 hs

PROTOCOLO |
GENERO

UNIVERSIDAD NACIONAL
de MAR DEL PLATA




Cumplido ello, la autoridad a cargo del procedimiento realiza una
entrevista con la persona denunciada a quien notifica las medidas que
se han dispuesto, otorgando un plazo de 5(cinco) dias habiles para que
exprese su aceptacion orechazo. “Ante la falta de respuesta, el rechazo
o incumplimiento a las reglas de conducta y/o el acaecimiento de nue-
vos hechos de violencia contra la misma persona u otras, cesara de
inmediato el procedimiento especial y proseguira el tramite de las

actuaciones disciplinarias que correspondan”®.-

Procedimiento abreviado

En relacién a este procedimiento que implica el reconocimiento de res-
ponsabilidad sobre los hechos denunciados y la imposicion de una san-
cion a la persona responsable de ellos; en los casos de violencia por moti-
vos de género la normativa establece que “sera requisito ineludible con-
tar con el expreso y voluntario consentimiento informado de la persona
afectada, bajo pena de nulidad”. En dicho tramite la denunciante es acom-
pafiada por el equipo del Protocolo conforme lo prevé la normativa.

Consideraciones finales

Lanueva ordenanzaresponde ala necesidad institucional de actualizar
la normativa existente, adecuando el régimen de convivenciay discipli-
nario a los nuevos paradigmas, teniendo como base el respeto a los
derechos humanos, la libre expresion de las ideas, el repudio a la vio-
lencia, la no discriminacién, entre otras directrices que dispone el capi-
tulo“Pautas de convivencia”.

Lo expuesto en el presente articulo amplia las posibilidades de actua-
cién de este dispositivo que se agregan a las dispuestas por la OCS
1555/207 que rige nuestra intervencion, con el claro objetivo de brindar
a las personas que requieren nuestra actuacion alternativas para
lograr el cese de las violencias, la reparacién del dafio -en los casos que
ello sea posible-, 1a no repeticién de dichas conductas como asi tam-
biénla prevenciony erradicacion delasviolencias enla Universidad.

Medios de contacto:

Correo electrénico: protocologenerounmdp@mdp.edu.ar.
Teléfono: 223-6987603 -

LunesyJuevesde 14a18hs.

Martesde9a 13 hs.

Equipo del Protocolo:
Abog. Alba Salinas

Lic. Lorena Cerri
Abog. Julieta Pomphile
Lic. Gabriela Leiva

Lic. Andrea Amoedo

" Disponible en: http://digesto.mdp.edu.ar/archivos/81514.pdf

2Art. 28 de la Ley 26.485 de Proteccion integral a las mujeres “(...) Quedan prohibidas
las audiencias de mediacién o conciliacion”.

3Remitimos alas estadisticas en los Informes de gestion disponibles en:

https://www.mdp.edu.ar/index.php/gestion/secretaria-de-bienestar/54-protocolo-
de-actuacion-en-caso-de-violen cia-de-genero-en-la-universidad

4Art.80CS 69/2024
*Art.9inc. FOCS 69/2024
6Art.9inc.10CS 69/2024

"https://www.mdp.edu.ar/attachments/category/54/Norma_1555_firmado_firmad
o.pdf
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Mar del Plata, entre el Mar y la Pampa

HACER LA TEMPORADA

TRABAJAR EN HOTELES, BARES Y RESTAURANTES

Débora Garazi

=

El lado B del verano marplatense:

¢ Quiénes posibilitan el disfrute del turismo?

“Hacer la temporada” es un libro que se enmarca dentro de la historia
social con perspectiva de géneroyfocaliza principalmente las experien-
ciasde mujeresyvarones de diversas edadesy origenes que trabajaron
enlatemporada marplatense durante gran parte del siglo pasado, enla
segunda mitad del siglo XX, en el sector hoteleroy gastronémico.

Débora Garazi es profesora y licenciada en Historia y doctora en Ciencias
Sociales y Humanas. Es docente de la Universidad Nacional de Mar del Plata
e investigadora del CONICET. Sus temas de investigacion estan vinculados a
la historia social del trabajo desde una perspectiva de género y se centran
en el sector de servicios personales (hoteleria y gastronomia). Es autora del
libro “El revés de las vacaciones: hoteleria, trabajo y género. Mar del Plata,
segunda mitad del Siglo XX editado por la UNQ en 2020. Ha publicado
varios articulos académicos en revistas cientificas argentinas y extranjeras.

Su Ultima obra “Hacer la Temporada” forma parte de la coleccion “Mar
del Plata, entre el Mary la Pampa” dirigida por Elisa Pastoriza y editada
por la Editorial de la Universidad Nacional de Mar del Plata. La idea cen-
tral del libro es visibilizar y problematizar cuestiones vinculadas a la
dicotomia entre aquellas personas que vacacionan en nuestra ciudad y
quienes hacen posible ese disfrute. Los esfuerzos y desgastes que
demanda el trabajo de temporada, asi como poner en debate la brecha
de géneroy la desigualdad de derechos laborales de las trabajadoras y
los trabajadores del rubro gastrondmicoy hotelero.
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Desde el Sistema de Medios Publicos de la UNMDP dialogamos con
Débora Garazi, y consultada sobre el abordaje de la obra indicé: “Princi-
palmente lo que me interesaba abordar era cémo el trabajo tanto en
hoteleria como en gastronomia en la ciudad de Mar del Plata se asento
en torno a ciertas desigualdades de género y también de origen migra-
torio que hicieron que, dependiendo del géneroy del origen de las per-
sonas, se insertaran en determinados puestos de trabajo del sector”.
Ademas, cuenta que los puestos que tenian mayor contacto con los
clientes en general eran ocupados por varones y aquellos puestos que
se realizaban fuera de la vista de los clientes eran ocupados por muje-
resenlamayoriadelos casos.

Los sectores como conserjeriay recepcidén eran ocupados Unicamente
porvarones. Con el tiempo se fue transformando mediante un proceso
de profesionalizacion con la llegada de la primera escuela hotelera
impulsada por el primer presidente de la Federacion Empresaria Hote-
lera Gastrondmica de la Republica Argentina, Jorge Durand, la cual per-
mitié lainsercién laboral de mayor cantidad de mujeres en dichos pues-
tos. “En las décadas que yo miro, en la segunda mitad del siglo pasado,
eso no pasaba con las mujeres. Se concentraban principalmente en
trabajos de limpieza, pero también en los lavaderos o en algunos casos
también en las cocinas” explicé Garazi. Sin embargo, analiza, el trabajo
en las cocinas llevado a cabo por mujeres se daba cuando éstas eran




pequefias, ya que “cuando esa tarea se realiza en la esfera publica, los
puestos de la cocina eran ocupados casi exclusivamente por varones,
sobre todo enlos hoteles y restaurantes de mayor tamafioy categoria.”
puntualizé la autora.

Sobre el Laudo Gastronémico

Establecido en septiembre de 1945 por iniciativa de Juan Domingo
Perdn, el “Laudo Hotelero y Gastronémico” prohibi6 la propina indivi-
dual y fij6 un sistema de retribucion colectiva. Consistia en que los tra-
bajadores ademas de recibir su salario y las propinas, que también
eran tan caracteristicas del sector y que hoy en dia lo siguen siendo,
también recibian un porcentaje de los ingresos de los establecimientos
en los que trabajaban. Eso se repartia a partir de un sistema de puntos
dependiendo del puesto que se ocupaba, es decir, un puesto de mayor
jerarquia solia tener mas puntos dentro de ese sistemay los de menor
jerarquia, légicamente, tenian menos puntos y eso también era un
ingreso que recibian las trabajadorasylos trabajadores.

“Enellibroyolo muestro a partir de algunos datos numéricosy durante
las temporadas el laudo era sustancialmente mayor de los ingresos
que recibian por el salario” indicé Garazi y afladié: “Mientras estuvo
vigente el laudo, las propinas, en términos legales, estaban prohibidas
eincluso podian serun causal de despido”remarcé la autora.

Histéricamente, y hasta la actualidad, las propinas han sido de suma
importancia para las trabajadoras y los trabajadores, sobre todo del
sector gastrondmico y durante la temporada de verano, puesto que
han representado una gran parte de sus ingresos. El periodo de tiempo
analizado por Débora Garazi no fue la excepcion, ya que durante su
recorrido histérico entrevisto a trabajadorasy trabajadores de la época
y, ademas de recordar el laudo como beneficioso, mencionaban la
costumbre de tener sus ingresos diferenciados. “Muchos decian ‘noso-
tros viviamos con las propinas y después guardabamos el salario para
vivir el resto del afio’ o al revés, guardaban las propinas para después
destinarlo a algiin consumo o alguin gasto en particular” destacé Garazi.

Hacer la temporada: de Termas de Rio Hondo a Mar del Plata

Débora Garazi investiga desde hace 10 afios el tema, y si bien su idea ori-
ginal era abordar especificamente el trabajo de las mucamas, le resulté
dificultoso poder realizar entrevistas debido a que las mucamas con las
que comenzd teniendo un acercamiento expresaban no tener “nada
para contar”y que lo Unico que hacian “era limpiar y nada mas”. A partir
de ello Garazi decidié profundizar en la tematica de hoteleria en térmi-
nos generales porque fue precisamente en esa primera investigacion
que advirtié la fuerte division sexual del trabajo que existia en el sectory,
por otro lado, problematizar la presencia de trabajadores migrantes.

Coimccion
Mar del Plata, entre o1 Mar y [ Pampa

Cada temporada era usual que se incorporen al sector hoteleroy gastro-
noémico marplatense personas provenientes de otras partes del pais,
principalmente de la provincia de Santiago del Estero y mas especifica-
mente de Termas de Rio Hondo. Una gran cantidad de gente ibay venia,
recorriendo 1.600 km para poder complementar con el trabajo que
hacian el resto del afio en su ciudad natal. En la medida en que la autora
continuaba profundizando su investigacion advertia que, por ejemplo,
las personas que se asentaban temporalmente en Mar del Plata se
incorporaban principalmente en los puestos de menor jerarquia y de
menor visibilidad, igual que las mujeres.

“Los vinculos con Mar del Plata yo ya los encuentro en la década del 40
0 50" cuando incluso Termas empieza a ser un polo turistico, también
ahi se da como una suerte de tradicion en que las familias empiezan a
viajar a Mar del Plata para poder complementar el trabajo en las distin-
tastemporadas de verano” remarcé la autora. Ademas, en las entrevis-
tas que realizé observd que en la mayoria de los casos aparece desde
chicos ese pensamiento de que en algin momento de sus vidas van a
viajar a la ciudad balnearia para trabajar, incluso en algunos casos se
terminaron de radicar de forma definitiva pero muchos otros mantu-
vieron esas migraciones estacionales a lo largo de un periodo de afios
bastante extenso.

Las emociones en pausa

La visibilizacién a la que apunta Garazi, ademas, tiene que ver con las
consecuencias que genera sobre todo el trabajo del sector gastrondmi-
coy hotelero. Para que unos puedan disfrutar las vacaciones, inheren-
temente a ello tiene que haber otros que posibiliten ese disfrute. “En
general cuando se habla de latemporada de verano en Mar del Plata se
piensa en los turistas y en las personas que pueden disfrutar de esas
vacaciones y algo importante e interesante para mostrar era que esas
experiencias son posibles porque hay una gran cantidad de personas
trabajando para que suceday me parecia que hasta el momento eso no
habia sido contado enla historia de la ciudad”

En paralelo a las experiencias aparecen las consecuencias que genera
“ir al revés de la gente” porque mientras unos descansan otros traba-
jan, incluso durante jornadas mas extensas que el resto del afio y que
excedian lo que establecian los Convenios Colectivos de Trabajo. “Una
frase que se usa mucho es que habia horario de entrada pero no de
salida, sobre todo enlas cocinas” recordd Garaziy afiadio: “Hay un una
entrevista que yo hice en la que el sefior, que estaba jubilado hacia
muchos afios, decia que lo importante en gastronomia es olvidarte de
tus problemasy atender a la gente como se merece” finalizo la autora,
haciendo alusién a los esfuerzos que hacian como trabajadores para
disociarse de sus propias emociones.

HACER LA TEMPORADA

TRABAJAR EN HOTELES, BARES Y RESTAURANTES

Débora Garazi




Novedades EUDEM

"Hacerlatemporada. Trabajar en hoteles, baresy restaurantes"
Coleccion “Mar del Plata, entre el Mary la Pampa”
Débora Garazi

ISBN 9789878997650

Alolargo del siglo XX, para muchos argentinos y argentinas, Mar del Plata se convir-
tié en sinédnimo de vacaciones. Para otros, en cambio, el verano marplatense fue
sinénimo de oportunidades laborales. En la ciudad balnearia por excelencia de
Argentina, descansoytrabajo fueron dos caras de una misma moneda.

Este libro aborda la temporada estival, pero no se centra en las personas que disfru-
taron de las vacaciones junto al mar, sino en aquellas que las posibilitaron con su
trabajo. Para estas Ultimas, el verano en Mar del Plata present6 la oportunidad de
desarrollar diversas labores y ocupaciones. Por eso, se focaliza en las experiencias
de miles de personas que trabajaban para garantizar el disfrute y descanso de otras.
La extension de la practica del veraneo a sectores cada vez mas amplios de la pobla-
cién fue acompafiada por una multiplicacién y diversificacién de los hoteles, restau-
rantes, bares y otros establecimientos gastrondémicos que satisfacian las necesida-
desdelasylosturistas.

Familias enteras, mujeres, varones, adultos, jovenes, residentes de la ciudad,
migrantes de ultramar o internos estaban atentos a las oportunidades laborales que
ofrecia la temporada. Todos ellos fueron protagonistas de las temporadas marpla-
tensesyloson, también, de estelibro.
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"Construyendo memorias desde el estado. Actores, sentidos y
disputas en el surgimiento del Programa Nacional Educacién y
Memoria”

Juliana Santos Ibainez

ISBN 9789878997544

Ellibro se centra en el estudio del Programa Nacional Educacion y Memoria, politica
publica implementada en Argentina para la transmisién del pasado reciente en el
ambito educativo. Se observan los origenes de esta politica (2005-2007) a fines de
identificar los sentidos y las practicas establecidas por el Estado y los actores que
llevaron a cabo las principales lineas de accion del Programa. En su desarrollo se
reponen las tensiones y los debates propios de los procesos de disputa y construc-
cién de lamemoria social del terrorismo de Estado en el pais.

Las conclusiones arrojadas por el andlisis que realiza la autora permiten avanzar
hacia la comprension de procesos de relevancia para los modos de tramitacion del
pasado reciente dictatorial en Argentina, en los que el rol del Estado y la conjuncién
de practicas, sentidos y voluntades humanas de sus propios agentes son protago-
nistas. Partir de una mirada socioantropolégica del Estado, permite a investigacio-
nes -como la que aqui se presenta- situar a las estatalidades en coordenadas histori-
cas, geograficas y politicas, y entenderlas como emergentes de la combinacién de
discursos, practicas y relaciones interpersonales, donde se entrelazan elementos
normativosy estructurales con aspectos humanosy contingentes.
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